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Pratarmeé

Vaikams draugiSky miesty iniciatyva (VDMI) pradéta 1996 m.,
reaguojant j iSsakius, siekiant realizuoti vaiky teises vis labiau
urbanizuotame ir decentralizuotame pasaulyje. |]gyvendinant
iniciatyva, siekiama vienyti vietines suinteresuotgsias Salis ir
UNICEF, taip siekiant kurti saugius miestus ir bendruomenes, j jas

jtraukiant vaikus ir reaguojant j jy poreikius.

Per pastaruosius du deSimtmecius pasauliui tapus miesty planeta,
iSaugo ir miesty bei bendruomeniy svarba, rengiant tiesioginés
jtakos vaikams turin€ig politikg. Nors Saliy vyriausybéms ir toliau
tenka pagrindinis vaidmuo, jgyvendinant vaiky teises pagal
tarptautine teise, pastaraisiais metais stebima tendencija, kai vis
daugiau mery ir vietos valdzios institucijy remia ir pasisako uz
parama labiausiai paZzeidziamoms jy savivaldybése gyvenancioms
grupems, jskaitant vaikus ir jaunuolius.

VDMI padéjo paskatinti vietos valdzios institucijas ir kitas
suinteresuotgsias Salis daugiau démesio skirti jy jauniausiy pilieciy
teiséms ir jy poreikiy tenkinimui bei uztikrinti jiems galimybe
dalyvauti vietos sprendimy priémimo procese. Iniciatyva
jgyvendinama daugiau nei 3000 miesty ir bendruomeniy visame
pasaulyje bei kasmet ir toliau plegiasi. Sis augantis susidoméjimas
padidino UNICEF pasaulinio masto vadovavimo ir techninio
orientavimo poreik|.

Per 20 mety kaupiamg patirtj, jgyvendinant VDMI jvairiuose
regionuose ir Salyse, UNICEF sukaupé daug gerosios patirties
pavyzdziy, kurie sudaro Sio Vadovo pagrindg, kartu pasidalinant
iSSUkiais, su kuriais susidurta dazniausiai, bei taip iSmoktomis
pamokomis. Sios pamokos i§ry$kino neatidélioting poreikj tobulinti
VDMI, geriau stebint ir vertinant kiekvieng miestg ir bendruomene;

demonstruojant VDMI rezultatus vaiky gyvenime; pateikiant
geresnius duomenis ir jrodymus; taip pat stiprinant jos socialinés
jtraukties komponentus, taip siekiant uztikrinti, kad ji pasiekty
miesto ir bendruomenés vaikus ir jaunuolius, kuriems ji yra
labiausiais reikalinga.

Sis Vadovas yra glausta praktikos, dazniausiy i$$dkiy ir iSmokty
pamoky santrauka. Jame pateiktos nuoseklios VDMI plétros
rekomendacijos, kurios palieka pakankamai erdvés iniciatyvos
adaptavimui ir pritaikymui pagal vietos struktaras, prioritetus ir
poreikius. Vadove taip pat pateikiamas perzidrétas jgyvendinimo,
stebéjimo ir jvertinimo Veiksmy planas bei visuotiniy minimaliy
kriterijy grupé, siekiant integruoti VDMI pasauliniu mastu ir sudaryti
pagrindg UNICEF pripazinti vaikams draugiSkg miesta.

Kadangi miestai ir bendruomenés ir toliau vystosi, Sis Vadovas taip
pat ir toliau bus tobulinamas. Tam ypatingai padés naudotojy
komentarai ir klausimai, todél UNICEF skatina tokj grjztamojo rysio
palaikymg, sudarydama galimybe susisiekti per cfci@unicef.org.
UNICEF taip pat laukia suinteresuotyjy Saliy atsiliepimy dél VDMI
poveikio jy mieste ar bendruomenéje, taip pat kaip kg bty galima
patobulinti ir sustiprinti tam, kad UNICEF bei miestai ir
bendruomenés geriau reaguoty j pasaulio vaikams ir jaunuoliams
kylancias grésmes, siekiant sudaryti jiems geresne galimybe
jgyvendinti savo teises.
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Santrumpos, akronimai ir zodynas

VDMI: Vaikams draugisky miesty iniciatyva

Vaikas: jaunesnis nei 18 mety amziaus asmuo

Miestas: apgyvendinta vieta, kuri yra didesnio dydzio, svarbesné ir turinti daugiau gyventojy nei bendruomené — kiekvienoje Salyje miesto apibrézimas skiriasi
Bendruomené: apgyvendinta vieta, kuri yra mazesnio dydzio, kurios gyventojy skaicius yra mazesnis ir kurios svarba yra mazesné nei miesto

Konvencija: Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija

SVT: $vietimas apie vaiko teises

Vietos valdzia: geografinés vietoves, pvz., miesto, miestelio, apskrities ar valstijos administravimo institucija

SV: stebéjimas ir vertinimas

TVT: tvaraus vystymosi tikslai

Jaunimas / jaunas zmogus: asmuo nuo 15 iki 24 mety amziaus
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Vaikams draugisky miesty iniciatyva (VDMI) 1966 m. pradéjo
UNICEF ir UN-Habitat [Jungtiniy Tauty gyvenviecCiy programal,
siekiant jgyvendinti JT konferencijos dél zmoniy gyvenvieciy
(Habitat 11) metu priimtas rezoliucijas, kuriose teigiama, kad vaiky
geroveé yra pagrindinis sveikos gyvenamosios vietos,
demokratinés visuomenés ir gero valdymo rodiklis.

Pastaraisiais metais stebima Zenkli VDMI plétra. Tai patvirtina,
kad savivaldybeés ir kiti vietos veikéjai teigiamai vertina iniciatyvos
svarba. Siandien VDMI pasiekia iki 30 milijony vaiky 38 Salyse.

Atsizvelgiant | augantj susidoméjimg, daugéja prasSymy dél
paramos, konsultacijy, dalijimosi ziniomis ir novatoriSky vaiky
jtraukimo bady.

Siekdama tenkinti Siuos gauséjancius prasymus del konsultacijy
ir paramos, 2017 m. UNICEF parengé Vaikams draugisky
miesty ir bendruomeniy priemoniy rinkinj, skirta
nacionaliniams komitetams. Priemoniy rinkinyje sitlomos
iSbandytos priemonés ir dideles pajamas gaunanciy Saliy geroji
patirtis. Priemoniy rinkiniu paremtame VDMI Vadove pateikiamos
integruotos rekomendacijos dél visuotinés VDMI, jskaitant
nuoseklias rekomendacijas dél VDMI, Veiksmy plano ir minimaliy
kriterijy, kuriuos UNICEF taiko Vaikams draugiSkas miestas
pripazinimui, rengimo, siekiant profesionaliai jgyvendinti ir
integruoti VDMI, iSlaikant pakankamg lankstuma pritaikymui pagal
susidariusig situacija.

UNICEF Vaikams draugiSky miesty ir bendruomeniy vadovas



Per daugiau nei 20 mety sukauptg patirtj, jgyvendinant VDMI VDMI Vadovu siekiama padéti kurti naujus Vaikams
jvairiuose regionuose, UNICEF iSplétojo daug gerosios patirtis draugiskus miestus bei stiprinti, profesionaliai jgyvendinti ir
pavyzdziy. Siame Vadove pateikiamos rekomendacijos yra integruoti esamas iniciatyvas. Siuo tikslu Vadove pateikiama:
Vaikams draugisky miesty patirtimi grindziamos praktikos
visuma. 1. VDMI Veiksmy planas (Tiksly ir rezultaty sistema);

2. Visuotiniai minimalGs kriterijai, kuriuos deréty tenkinti tam,
Nepaisant dideliy struktdros ir temy skirtumo, pasauliniame kad UNICEF galéty pripazinti vaikams draugiSkg miestg ar
VDMI tinkle nustatyta bendry iSSakiy ir regionuose iSmokty bendruomeng;
pamoky visuma. Sios pamokos i$ryskino neatidélioting poreikj: 3. VDMI jgyvendinimo strategijos;

4. VDMI ciklas.

* Profesionaliai jgyvendinti ir integruoti VDMI, nustatant aiSkig
ir detalig tiksly ir rezultaty sistemg (vadinamg VDMI Veiksmy
planu);

e Stiprinti vietos valdzZios institucijy ir kity suinteresuotyjy Saliy m Tiksline auditorija
galimybes jgyvendinti VDMI ir pademonstruoti rezultatus
vaikams;

e Stiprinti VDMI socialinés jtraukties komponentg, siekiant
uztikrinti galimybe jtraukti ir pasiekti vaikus, kuriems tai yra

VDMI Vadove pateikiamos rekomendacijos yra skirtos UNICEF
Saliy atstovybéms ir Nacionaliniams komitetams, taciau jos taip

labiausiai reikalinga; pat gali bati naudingos kitoms su VDMI susijusioms iSorinéms

* Stiprinti vaiky dalyvavima per VDMI programy cikla; suinteresuotosioms salims.

® Paaiskinti VDMI stebéjimo ir vertinimo procesa;

* Nustatyti visuotinius minimalius kriterijus, kuriuos deréty Miestai ir bendruomeneés, siekiantys realizuoti Vaiko teisiy
tenkinti tam, kad UNICEF galéty pripazinti vaikams draugiskg konvencija, taciau nesantys UNICEF partneriais, taip pat gali
miestg ar bendruomene. vadovautis Siame Vadove pateikiamomis rekomendacijomis.

Kartu su sukaupta gergja patirtimi, Sie iSSUkiai ir iSmoktos
pamokos tapo svarbia rekomendacijy dél VDMI, pateikty Siame
Vadove, dalimi.
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Vaikams draugisky miesty iniciatyva

Vaikams draugiSkas miestas yra miestas, miestelis,
bendruomené ar bet kuri vietos savivaldos sistema, Vaikams draugiSkas miestas yra miestas arba
pasiryZe jgyvendinti vaiko teises, aigkiai igreikstas Vaiko bendruomené, siekiantys tapti vieta, kurioje vaikai:
teisiy konvencijoje. Tai miestas arba bendruomené,
kuriuose vaiky balsai, poreikiai, prioritetai ir teisés yra

neatsiejama vie$osios politikos, programy ir sprendimy e Yra saugus ir apsaugoti nuo iSnaudojimo, smurto ir prievartos;
dalis. Taigi vaikams draugiSkas miestas yra miestas, kuris e Turéty galimybe gerai pradéti gyvenima, augty sveiki ir jais baty
tinka visiems. rupinamasi;

e Turéty galimybe naudotis svarbiausiomis paslaugomis;

e Galéty jgyti kokybiskg iSsilavinima ir iSsiugdyti jgidzius visa
apimancioje ir dalyvavima skatinancioje sistemoje;

e Reiksty savo nuomone ir galéty daryti jtaka, priimant su jais

[o) Vaikams susijusius sprendimus;
Q draugigkq e Dalyvauty Seimos, kultiros, miesto / bendruomenés ir
iest visuomenés gyvenime;
m:zsc’:tquq e Gyventy Svarioje, neuzterstoje ir saugioje aplinkoje, kurioje bty

sudaroma galimybé patekti j zaligsias erdves;

e Susitikty su draugais ir turéty vietas, kuriose galéty zaisti ir
maloniai leisti laika;

e Turéty sgziningas galimybes kabintis j gyvenima, nepaisant jy
etninés kilmés, religijos, pajamuy, lyties ar gebéjimuy.
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Vaikams draugisky miesty iniciatyva yra UNICEF
vadovaujama iniciatyva, remianti miestus ir bendruomenes,
Siems siekiant tapti draugiSkais vaikams. Tai taip pat yra tinklas,
vienijantis vyriausybe ir kitas suinteresuotgsias Salis, tokias kaip
pilietinés visuomenés organizacijos, privatusis sektorius,
akademiné bendruomené, Ziniasklaida ir, svarbiausia, vaikai ir
vaiky vadovaujamos organizacijos, norincios savo miestus ir
bendruomenes paversti labiau draugisSkais vaikams.

VDM jvairiose Salyse skiriasi, nes ji atspindi vietine vaiko
teisiy situacijg ir institucijy konteksta.

ISsamy vaiko teisiy sqrasq rasite Vaiko teisiy konvencijoje.

Daugiau informacijos apie VDMI steigima rasite 4 skyriuje.

Pagrindiniai principai

Konvencijoje jtvirtinty teisiy jgyvendinimas visada turéty bati
grindziamas keturiais viskg apimanciais vaiko teisiy principais:

1. Nediskriminavimas (2 str.). Gerbiamos visy vaiky teisés be
jokios diskriminacijos, nepaisant vaiko arba tévy ar teiséty globéjy
rasés, spalvos, lyties, kalbos, religijos, politinés ar kitokios
nuomoneés, tautinés, etninés ar socialinés kilmés, turto, negalios,
gimimo ar kitokio statuso. Vaiko teisiy konvencijos taikymo ir VDMI
jgyvendinimo esme sudaro siekis suteikti kiekvienam vaikui
sgziningas galimybes gyvenime. Siekiant Sio tikslo, VDMI turéty
nustatyti, kurie vaikai yra labiausiai atskirti ir pazeidziami, jvertinti
jy pasiekimo ir jtraukimo galimybes bei nustatyti, ar jy teisés yra
vienodai gerbiamos kaip ir kity.

2. Vaiko interesai (3.1 str.). VDMI uztikrina, kad vykdant visg su
vaikais susijusig veiklg, pirmiausia baty atsizvelgiama j vaiky
interesus. Prioritetu laikomi vaikai yra VDMI skiriamasis bruozas.

3. Prigimtiné teisé j gyvybe, iSgyvenimg ir vystymasi (6 str.).
Vaikai turi teise j gyvybe, o vyriausybe jsipareigoja kiek jmanoma
maksimaliai uztikrinti teise j iSgyvenima ir sveikg vystymasi.

4, Pagarba vaiko nuomonei (12 str.). Vaikai turi teise reiksti savo
nuomone ir uztikrinamg galimybe atsiZvelgti | jy nuomone,
priimant jiems jtakos turin€ius sprendimus.

Be to, VDMI turéty vadovautis pagrindiniais gero valdymo principais,

jskaitant skaidruma, sgzininguma, dalyvavima, atvirumg, teisingumg
ir atskaitomybe.
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VDMI vizija ir Veiksmy planas

UNICEF VDM vizija yra ,,kiekvienam vaikui ir jaunam
zmogui uztikrinama galimybé mégautis vaikyste ir
iSnaudoti visas savo galimybes, per jy miestuose ir
bendruomenése sudaromas lygias galimybes realizuoti
savo teises*.

Siekiant realizuoti Sig vizijg, vietos valdzios institucijos ir jy
partneriai nustato tikslus (rezultatus) pagal VDMI Veiksmy plane
nustatytas penkias tiksly sritis (iSdavas). Sistemoje apraSomas
vaikams draugiSku valdymu pasiZzymintis miestas arba
bendruomené, siekiantys Siy tiksly:

Bendruomenés ir vietos valdzios institucijos vertina ir gerbia
kiekvieng vaikg ir jaung Zzmogy bei su juo elgiasi teisingai;

Kiekvienas vaikas ir jaunas Zmogus gali reiksti savo

|

nuomone, poreikius ir prioritetus, j kuriuos baty
atsizvelgiama, rengiant jam jtakos turinCius vieSuosius
jstatymus (jei taikoma), politikg, biudzetg, programas ir
sprendimus;

Kiekvienas vaikas ir jaunas Zzmogus turi galimybe gauti
kokybiSkas svarbiausiais socialines paslaugas?;

o

m Kiekvienas vaikas ir jaunas Zmogus gyvena saugioje,
apsaugotoje ir Svarioje aplinkoje;?
Kiekvienas vaikas ir jaunas Zmogus turi galimybes

mégautis Seimos gyvenimu zaidimais ir laisvalaikio
veikla.®

1. [skaitant sveikatos priezidra, iSsilavinima, parama mitybai, ankstyvajj vaiky ugdyma ir $vietima,
teisinguma ir parama Seimai

2. [skaitant apsaugag nuo iSnaudojimo, smurto ir prievartos, prieigg prie Svaraus vandens, sanitarines salygas ir

higiena, saugy ir j vaiky poreikius reaguojantj miesto modelj, mobiluma, apsauga nuo tarsos ir atlieky
3. Jskaitant socialing ir kultdrine veikla, saugias vietas, kuriose galéty susitikti su draugais ir Zaisti

Sie penki bendri tikslai atspindi Vaiko teisiy konvencijoje jtvirtintus
siekius.

Teisé j
socialines
paslaugas
Teisé biti Teisé
iSklausytam bati )
saugiam
Teisé j
Seimyninj
gyvenima,
Teisé bati zaidimg ir
vertinamam ir laisvalaikio
gerbiam, taip veikla
pat teisé |
sazininga
elgesj

llgalaikis VDMI tikslas yra uZztikrinti tvarius rezultatus vaikams ir
jsipareigojimas gerinti vaiko teises, stiprinant vietiniy
suinteresuotyjy Saliy gebéjimus. Taigi VDMI yra besivystantis
procesas. Dél to nesiekiama jgyvendinti visus penkis tikslus
pirmojo VDMI ciklo metu, bet pademonstruoti tvirtus ir
progresyvius rezultatus bei iSplésti tikslus vélesniy cikly metu.
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2.2.1 Minimalus kriterijai UNICEF pripazinimui

Nors kiekvienos nacionalinés VDMI Veiksmy planas
skiriasi dél to, kad jis atspindi vietine situacija dél vaiko
teisiy ir vietos valdzios institucijy struktirg, UNICEF
apibrézeé visuotinius kriterijus, kuriy deréty paisyti, siekiant
UNICEF pripazinimo.

Sie visuotiniai kriterijai padeda uztikrinti, kad
UNICEF pripazintas vaikams draugiSkas miestas
nenukrypty nuo pagrindiniy VDMI tiksly:

1. Keliose tiksly srityse demonstruojami rezultatai vaiky
naudai, taip siekiant uztikrinti visapusiska pozidrj vaiko
teisiy atzvilgiu;*

2. Prasmingas ir visa apimantis vaiky dalyvavimas (pvz.,
per nustatytus mechanizmus, tokius kaip vaiky ir
jaunimo tarybos ir visi VDMI ciklo etapai);®

3. Vietos valdzios politikoje ir veiksmuose, jskaitant
VDMI, atsispindintis pasiryzimas eliminuoti
diskriminacijg vaiky ir jaunuoliy atzvilgiu.

KonkretUs jsipareigojimai kriterijy tenkinimui bus nurodyti VDMI
Veiksmy plane.

4. Sis kriterijus padeda uztikrinti visapusiska pozidrj vaiko teisiy atzvilgiu. PavyzdZiui, Vaikams
draugi$ko miesto pripaZinimui nepakanka jrengti Zaidimy aik$telés.
5. Vaiko dalyvavimas yra ir priemoné, ir tikslas.

Zr. | priede: pirminiai VDMI formavimo elementai ir
pagrindiniai komponentai
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2.2.2 Sagsajos su tvaraus vystymosi tikslais ir
kitomis strateginémis sistemomis

Dabar visoms pasaulio Salims pavestas 2030 m. vystymuisi
skirtos programos jgyvendinimas, neatsizvelgiant j jy
gyventojy iSsivystymo lyg;.

Tvaraus vystymosi tikslai sudaro sistemg, suvienijancig vietos
savivaldos institucijy ir Saliy vyriausybiy bei kity pasaulio
suinteresuotyjy Saliy pastangas. Dél to Naujoji miestams skirta
programa ir UNICEF 2018 m. — 2021 m. strateginis planas yra
glaudziai suderinti su TVT.

VDMI metodas sudaro netiesiogine paramg vietos valdzios
institucijoms jgyvendinant 2030 m. programa, visapusiskai
sprendziant su vaiky ir Seimy sveikata ir gerove susijusias
problemas vietos lygmeniu. Dél to sasajos tarp VDMI ir 2030 m.
programos tikslas yra ne tik atspindéti TVT siekius, bet ir
sutelkti démesj j vietos plétra.

Zr. |l priede: VDMI Veiksmy planas ir sgsajos su
J atitinkamomis strateginémis sistemomis.

D/I UNICEF parengé iSsamig interaktyvig priemone, kurioje
pateikiami visuotiniai tikslai ir siekiai, susiejant juos su
Konvencijos straipsniais: Visuotiniy tvaraus vystymosi
ir Vaiko teisiy konvencijos pateikimas.
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m lgyvendinimo strategijos

Siekiant palengvinti pokycius ir tvarius rezultatus vaikams,
vaikams draugiSkas miestas turi taikyti daugybe strategijy,
jskaitant Sias:

Vaikams draugiska politika ir teisinés sistemos:

Vietos valdzios institucijoms deréty uzsitikrinti galimybe
kontroliuoti visus jy kontroliuojamos teisinés sistemos ir politikos
aspektus, taip uztikrinant vaiko teisiy skatinimg ir apsaugg.

Bendravimas, informuotumo didinimas ir propagavimas:
Vaiko teisés turi bati Zinomos ir suprantamos tam, kad jos buty
naudingos. Vietos valdzios sprendimus priimantys asmenys,
valstybés tarnautojai, ekspertai, pilietinés visuomenés
organizacijos, tévai, globéjai ir vaikai ne tik turi Zinoti vaiko teises,
bet ir suprasti jy esme ir gebéti jas praktiskai taikyti kasdienése
situacijose.

Visg miestg apimantis strateginis planavimas (VDMI Veiksmy
planas):

VDMI Veiksmy planas yra kertinis VDMI akmuo. Veiksmy plane
didZiausias démesys skiriamas maziausiai dviem VDMI Veiksmy
plane nustatytoms siekiy sritims. Konkreciai, Veiksmy plane
apibréZiami siekiy sriciy tikslai, veikla, rodikliai ir biudZeto
skyrimas. Turéty bati aiSkiai apibréZiamos pareigos ir
atsakomybég, taip uztikrinant atskaitomybe uz jgyvendinima.
Rekomenduojama derinti Veiksmy plang su vietos valdzios
planavimo ciklu.

Biudzeto skyrimas vaikams: né vienas miestas ar
bendruomené negali nustatyti, kaip jiems sekasi vykdyti
jsipareigojimus, neatliekant iSsamios ir tikslios biudzeto analizes,
jskaitant sistemg, skirtg biudzeto iSlaidy poveikio vaikams
nagrinéjimui.

Tarpzinybinis koordinavimas ir partnerysteés:

Kartais vaiky interesai gali pasimesti tarp valdzios padaliniy ir labai nedaug
sudétingy problemy pavyksta iSspresti viename padalinyje. Dél to
tarpzinybinis koordinavimas yra neatskiriama vaikams draugiSko miesto
kdrimo dalis.

Visa apimantys vaiky dalyvavimo mechanizmai ir procesai:
Dalyvavimas yra pagrindiné visy vaiky teisé, esanti vaikams draugisko
miesto kdrimo centre. Aktyvus vaiky jtraukimas, apimantis ir menkinamus, ir
pazeidziamus vaikus, yra labai svarbus, jei jy atzvilgiu taikoma ar jiems
jtakos turinti politika, paslaugos ir infrastruktdra turéty atspindéti ir spresti
jiems nerima keliancius dalykus, idéjas ir prioritetus.

Galimybiy gerinimas, siekiant sukurti tvarius rezultatus vaikams:
llgalaikis VDMI tikslas yra stiprinti vietos valdZios institucijy ir vaiko teisiy
gerinimui svarbiy asmeny galimybes. Toks galimybiy gerinimas vykdomas
jvairiy VDMI ciklo etapy metu ir gali apimti konsultacijas, technine parama,
mokymus ir pazintinius vizitus j kitus Vaikams draugiskus miestus.

Duomeny ir jrodymy rinkimas vykdomo stebéjimo metu:

Vienas i$ svarbiausiy, o kartu ir vienas i$ sudétingiausiy vaikams draugisko
miesto kdrimo aspekty yra pazangos ir poveikio (rezultaty) vaikams
vertinimas. Ypatingai svarbu atkreipti démesj j duomeny iSskaidymag,
siekiant nustatyti ir spresti galimos nelygybés rezultaty mieste ar
bendruomenéje klausimg.
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VDMI steigimas ir valdymas

Nors VDMI struktdra kiekvienoje Salyje skiriasi, idealiu atveju ji
turéty apimti Siuos etapus:

» UNICEF Salies atstovybé arba Nacionalinio komiteto ir vietos
valdzios arba jos vietinés suinteresuotosios(-yjy) Salies(-iy)
susitarimo memorandumas;

« Situacijos dél vaiko teisiy analizé, siekiant nustatyti bazinj
rodiklj, pagal kurj bus stebima pazanga;

« VDMI Veiksmy plano, kuriame bty aiskiai iSdéstyti
numatomi rezultatai, rodikliai ir ai$kds UNICEF kriterijai,
taikomi pripazinimui Vaikams draugiSku miestu, parengimas
ir patvirtinimas;

= Jgyvendinimo etapas;

« Stebéjimo ir vertinimo sistema;

« Oficialus UNICEF Vaikams draugiSko miesto pripazinimas,
suteikiant miestui ar bendruomenei teise sutartg laikotarpj (1 —
5 metus) bati UNICEF VDMI nariu.

Siekiant uztikrinti darbo vaiky labui vystymasi, kitam ciklui bus
parengiamas ir jgyvendinamas naujas Veiksmy planas, taip
siekiant pripazinimo atnaujinimo, atlikus sutartg stebéjimo ir
vertinimo veikla.

m Oficiali partnerysté su UNICEF

Jei vietos valdzia siekia UNICEF Vaikams draugi$ko miesto
pripazinimo, jai deréty siekti oficialaus jsipareigojimo
bendradarbiauti su UNICEF. Siuo tikslu parengiamas ir
pasirasomas oficialus susitarimo memorandumas, kuriame
apibréziamos bendradarbiavimo sglygos ir kriterijai.
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Susitarimo memorandume turéty bati nurodyta maziausiai tokia
informacija:

Siekiai ir tikslai, kuriuos batina jvykdyti, siekiant UNICEF
pripazinimo, ir aiSkiai apibrézti terminai;

Susitarimas dél vertinimo mechanizmo tipo;

Teisés ir pareigos, UNICEF pripazinus Vaikams

draugisku miestu;

Pasitraukimo sglyga, jei UNICEF nuspresty, kad jvyko arba
vyksta teisiy pazeidimai arba bendradarbiavimas pakenké arba
stipriai pakenks UNICEF reputacijai, savitumui arba misijai.

Nors UNICEF labai palankiai vertina ir palaiko pazangg vaiko
teisiy atzvilgiu vienoje srityje, tokia pazanga nekompensuoja
vaiko teisiy pazeidimy kitoje srityje. Vertindama potencialig
partneryste, UNICEF jvertins bet kokj galimg pavojy jos
reputacijai, savitumui ir misijai.

Zr. Il priede: UNICEF Nacionalinio komiteto ir vietos
valdzios susitarimo memorandumo Sablonas.

Zr. IV priede: UNICEF $alies atstovybés ir vietos valdzios
susitarimo memorandumo $ablonas.

Valdymas ir koordinavimas

Kai tik yra jmanoma, vietos valdziai rekomenduojama parengti
ketinimy deklaracija, siekiant testi VDMI procesa, pasibaigus
teisekdros ir pasirinkimy laikotarpiui.

VDMI valdymui ir koordinavimui reikalingas tokig veiklg vykdanciy
darbuotojy paskyrimas. Kai tik yra jmanoma, baty naudinga
naudotis esamy struktdry ir koordinavimo mechanizmy pagrindu.
Sios uzduoties vykdymui paskirtas arba jdarbintas personalas
turéty turéti gerus koordinavimo ir projekty valdymo jgtdzius,
daugiausia démesio skiriant vadovavimo situacijos dél vaiko

teisiy analizéms, pradinio vystymo bei stebéjimo ir vertinimo
patirciai.

Nacionaliné koordinavimo jstaiga

Vietinis iniciatyvinis komitetas

Koordinavimo padalinys

IStekliai

Partnerystés
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3.2.1 Nacionaliné koordinavimo jstaiga

Deréty jsteigti nacionaline koordinavimo jstaiga, kuri vadovauty

miestai.

Nacionaliné koordinavimo jstaiga yra atsakinga uz:

Situacijos dél vaiko teisiy analiziy koordinavimo ir pradinj
vystyma;

VDMI Veiksmy plany patvirtinima;

Nacionalinio VDMI tinklo koordinavima;

Bendry direktyvy ir rekomendacijy dalyvaujantiems
miestams ir bendruomenéems teikima;

Dalyvaujantiems miestams ir bendruomenéms taikomos
stebéjimo ir vertinimo sistemos ir procesy apibrézima.

Sia funkcija gali vykdyti:

UNICEF Salies atstovybé arba Nacionalinis komitetas;®
UNICEF S$alies atstovybé arba Nacionalinis komitetas kartu
su Salies vyriausybés subjektu;

ISorinis subjektas (galimai pilietinés visuomenés
organizacija), kurj remia UNICEF 3alies atstovybé arba
Nacionalinis komitetas.

6. Jei UNICEF aktyviai dalyvauja nacionalinés koordinavimo jstaigos veikloje (jei pasirenkamas toks
modelis), siekiant iSvengti interesy konflikto, ji tuo paciu metu neturéty dalyvauti vietinio iniciatyvinio
komiteto veikloje.

3.2.2 Vietinis iniciatyvinis komitetas

Mieste ar bendruomenéje deréty jsteigti vietinj iniciatyvinj komitetg, kuris
teikty bendras rekomendacijas ir direktyvas dél VDMI jgyvendinimo.

Iniciatyvinis komitetas yra atsakingas uz:

Vietinés VDMI Veiksmy plano projekto ir biudzeto parengima;
Koordinavimo padalinio mieste ar bendruomenéje nustatymg;
Direktyvy ir rekomendacijy teikima koordinavimo padaliniui;
Pazangos stebéjima, siekiant nustatyti ir spresti

potencialias galimybes ir iSSukius.

Iniciatyvinj komitetg gali sudaryti Siy subjekty atstovai:
Atitinkami vietos valdzios padaliniai;
Koordinavimo padalinys;
Pilietinés visuomenés grupes;
Profesinés grupés;
Vaiky / jaunimo taryba;
Privatusis sektorius ir ziniasklaida (neprivaloma);
UNICEF S3alies atstovybé arba Nacionalinis komitetas.

Steigiant iniciatyvinj komitetg, batina rasti pusiausvyra,
uztikrinancCig kiek jmanoma platesne kompetencijg bei
uztikrinamo ir valdomo dydZio iSlaikyma.



3.2.3 Vietinis koordinavimo padalinys

Mieste ar bendruomenéje deréty nustatyti arba jsteigti Sig funkcijg paprastai atliks vietos valdZios institucija. Kai tik yra
koordinavimo padalinj, kuris vadovauty, palengvinty ir jmanoma, baty naudinga naudotis esamy struktary ir koordinavimo
koordinuoty Veiksmy plano jgyvendinima. mechanizmy pagrindu, o ne plétoti naujus.

Vadovaujant iniciatyviniam komitetui, koordinavimo Vietos valdzios institucijoje VDMI koordinavimui paskirtas personalas
padalinys yra atsakingas uz: turéty turéti tinkamy Ziniy apie vaiko teises ir turi uzimti strategines

Kasdien] vietinés VDMI valdyma; pareigas vietos administracijos atzvilgiu.

VDMI jgyvendinanciy partneriy koordinavima;

Uztikrinimg, kad visi vietiniai jgyvendinantys partneriai baty 3.2.4 VDMI apripinimas iStekliais

informuoti apie susirinkimus, iniciatyvinio komiteto

sprendimus, sutartus tolesnius veiksmus aktualius jvykius; VDMI Veiksmy planui reikalingas paramos biudzetas, aiskiai paskirstant
Vadovavimg informuotumo didinimo ir propagavimo darbams; biudZetg kiekvienai numatomai veiklai, taip siekiant uZtikrinti

Mokymy ir galimybiy gerinimo poreikiy, kuriuos UNICEF arba kiti jsipareigojimus dél pakankamy iétekliy. Prie$ pradedant VDMI ir

VDMI ar akademiniai partneriai galéty palengvinti, identifikavima; nusprendziant dél jos apimties, svarbu jvertinti turimus finansinius ir
Tvariy finansavimo sprendimy identifikavima; Zmogiskuosius isteklius. Jei biudZetas yra nepakankamas,

Potencialy savanoriy komandos subdrima, siekiant uztikrinti iniciatyviniam komitetui reikés nustatyti alternatyvius isteklius arba

didesne apréptj, ir tokiu atveju uztikrinti jy tikrinimg ir
mokymus, reikalingus tinkamam su vaiko teisémis susijusiy

apsvarstyti galimybe pritraukti daugiau 1€Sy. Siekiant uztikrinti VDMI
strategijy ir veiklos tvaruma, kai tik jmanoma, jos turéty atsispindéti

darby vykdymui; vietos valdZios institucijos biudzete.

Pazangos pagal Veiksmy plane numatytus tikslus ir rodiklius

stebéjima, duomeny rinkima, siekiant nustatyti galimas kliatis Taip pat yra labai svarbu uztikrinti tinkamus koordinavimo padalinio
ir spresti su tuo susijusias problemas, bei pasirengimg darbuotojy pajégumus. Jei taip néra, deréty vykdyti personalo

galutiniam vertinimui, kuris idealiu atveju bus vykdomas, mokymus tam, kad $ie jgyty jgtdZius. Prie svarbiausiy jgudziy
taikant nepriklausoma mechanizma; priskiriami geri bendravimo ir darbo tinkluose jgidziai, taip pat
Iniciatyvinio komiteto susirinkimy organizavimg, jskaitant projekty valdymo ir koordinavimo jgadziai.

darbotvarkés nustatymga ir iniciatyvinio komiteto

informavimg apie pazanga, galimybes ir iSSUkius.

Daugiau informacijos apie finansinius motyvus rasite
UNICEF Vaikams draugisky miesty ir bendruomeniy
priemoniy rinkinyje, skirtame nacionaliniams komitetams.


http://s25924.pcdn.co/wp-content/uploads/2018/03/CFCI_TOOLKIT_24.02.17.pdf
http://s25924.pcdn.co/wp-content/uploads/2018/03/CFCI_TOOLKIT_24.02.17.pdf
http://s25924.pcdn.co/wp-content/uploads/2018/03/CFCI_TOOLKIT_24.02.17.pdf
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3.2.5 Visa apimancios partnerystés

Kadangi VDMI yra tarpsektoriné iniciatyva, partnerystés yra labai
svarbios ir idealiu atveju apima jvairiy lygmeny vietos valdzios
institucijas, pilieting visuomene, Ziniasklaidg, akademing
bendruomene ir verslo sektoriy. Partnerystés yra svarbios, nes
netiesioginis VDMI tikslas yra vietiniy pajegumy ir institucijy
stiprinimas, siekiant uztikrinti tvarius rezultatus vaikams.

VDMI tinklo kdrimas, palengvinimas ir koordinavimas yra
neatskiriama tvirtos ir visa apimancios VDMI dalis. Platus
suinteresuotyjy Saliy tinklas gali bati itin reikSmingas, nes
keitimasis idéjomis ir gergja patirtimi gali sustiprinti VDMI,
skatinant mokymasi ir gerinant galimybes. Turima didelé vietiniy
praktikos specialisty, siekianCiy gerinti vaiky gerove, bazé
padeda didinti iniciatyvos tvaruma.

Pilietiné visuomené

Bendradarbiavimas su pilietinés visuomenés organizacijomis
(ir visuomene) turi pranaSumy, nes taip suinteresuotiems
pilieCiams sudaroma galimybé vietos savivaldoje palaikyti
patobulinimus vaiky labui, pilieciai taip pat gali padéti
jgyvendinti vaiko teises, kasdien mieste bendraudami su
vaikais.

Pilietinés visuomenés, ypac j vaikus orientuoty ir jaunimo
vadovaujamy organizacijy jtraukimas yra labai svarbus,
siekiant, kad iniciatyva netapty technokratiSka ir neapleisty
bendruomenéms, Seimoms ir patiems vaikams nerimg
kelianc€iy dalyky ir poreikiy. Galios pusiausvyra yra svarbi,
siekiant uztikrinti, kad iniciatyva netapty vietos valdzios
institucijy politiniy prioritety kaitos auka, nes tai apsunkinty
ilgalaikiy poky¢iy vaikams plétra.

Savanoriai

Savanoriy, jskaitant jaunimo savanoriy (UNICEF arba
vietos valdzios institucijy savanoriy), indéliai gali bati labai
svarbis, vykdant labai svarbig VDMI programa dideléje
Salyje, o savanoriai gali atlikti labai svarby vaidmenj,
vykdant kampanijas, didinant informuotumg ir renkant
Ié8as. Gali prireikti dideliy pajégumy stiprinimy bei aiskiy
rekomendacijy ir proceddry, siekiant uztikrinti kokybe bei
iSvengti pakenkimo reputacijai ir klaidy rizikos.
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20



I

Ziniasklaida

Ziniasklaida yra svarbus partneris reklamuojant VDMI ir
didinant informuotuma apie iniciatyva.

Ziniasklaida taip pat yra svarbi platforma, padedanti
sudominti vaikus vietinés televizijos ir radijo programomis,
laikradgiais ir socialine Ziniasklaida. Ziniasklaida gali labai
prisidéti prie reklamos ir informacijos platinimo, grjiztamojo
rySio perdavimo ir vietiniy kampanijy organizavimo per
socialine ziniasklaida.

Akademiné bendruomené

Partnerystés su akademinémis institucijomis ir
individualiais mokslininkais suteikia didelj potencialg
jrodymais pagrjsty tyrimy plétojimui. Partnerystés gali bati
neformalls susitarimai su antrosios studijy pakopos
studentais, siekiant studijuoti konkrec¢ius VDMI aspektus
(magistratiros ar doktoranttiros studijy metu) arba jos gali
apimti formalias bendras paraiskas dél iSorinio profesoriy
atliekamo recenzavimo finansavimo. Tikétina, kad didZioji
Siy moksliniy tyrimy dalis bus susijusi su vaikais, todel
mokslininkai turéty Zinoti ir gebéti taikyti etikos standartus,
susijusius su vaiky dalyvavimu ir vaiky apsauga.
Akademikai ir ekspertai taip pat gali bati jtraukiami |
iniciatyvinius komitetus, konsultavimo procesus, vertinimo
/ pripazinimo procesus, mokymus bei stebéjimg ir
vertinima.

Verslo sektorius

Verslo sektorius jvairiais budais veikia vaiky gyvenimus,
tiek teigiamai ar neigiamai, tiek tiesiogiai ar netiesiogiai.
Verslo galimybés gerinti vaiky gyvenimag yra didziulés,
iSnaudojant jo eksploatuojamg infrastrukttra, kuriant ir
tiekiant rinkai produktus, teikiant paslaugas bei darant
poveikj ekonominei ir socialinei plétrai. Kai kuriose Salyse
daugelj viesujy paslaugy, tokiy kaip vaiky darzeliai,
sveikatos priezilros paslaugos ir uzklasiné veikla, teikia
privacios jmonés. Vaikams taip pat turi jtakos rinkodara ir
reklama jy vietinéje aplinkoje.

Verslo jmonés turi jtakg, pajégumus, iSteklius ir
kompetencijg, galin€ius pakeisti vaiky gyvenima,
uztikrinant, kad, formuojant politikg, investicijas, rinka,
inovacijas ir sprendimus, bty atsizvelgiama j vaiky teises
ir poreikius. Turima vis daugiau duomeny, patvirtinanciy,
kad verslo jmonés vis dazniau ieSko naudingesniy ir
tvaresniy jsitraukimo bady, ne tik atliekant savo tradicines
funkcijas kaip aukotojai arba pardavéjai, jskaitant vietinj
darbg su bendruomenémis, kuriose jmonés vykdo savo
veikla.

D/' Zr. UNICEF, JT Pasaulinj susitarimg ir ,,Gelbékit vaikus*
vaiko teises irverslo principus.
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VDMI ciklas

Siame skyriuje aprasomi pagrindiniai VDMI planavimo,
jgyvendinimo ir jvertinimo etapai pagal pagrindinj programos
cikla.

Kadangi poreikiai ir iSSUkiai jvairiose vietinése situacijose
skiriasi, VDMI tikslai ir teminis démesys taip pat skirsis.
Atsizvelgiant j bendrg VDMI Veiksmy plang, atitinkamai Sie
etapai palieka pakankamai vietos lankstumui ir galimybei
pritaikyti VDMI pagal jvairias vietines aplinkybes.

Zr.V priede: SiGlomi VDMI terminai.

SM su
UNICEF

Galimas VDM Vaiky ir jaunimo Situacijos del
pripazinimas dalyvavimas ir "a::::i‘:':'“
nediskriminavimas

Stebéjimas /DMI Veiksmt

ir vertinimas FIEQETS

Jgyvendinimas
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Situacijos dél vaiko teisiy analizé

Situacijos dél vaiko teisiy analizé yra statistikos, vietos politikos,
jstatymy ir akademiniy tyrimy, susijusiy su vaiky situacija ir
gerove, tyrimas. Lyginant su jprastomis situacijos dél vaiko teisiy
analizémis, svarbu, kad situacijos analizés sudaryty galimybe
suprasti vietos valdzios ir kity svarbiy suinteresuotyjy Saliy
sprendimy priémimo procesy kontekstg ir funkcijy sudétinguma.

Situacijos analizé iSrySkina svarbiausias vaikams nerimg
keliancias sritis, pagrindines jy priezastis, ir kokiy pokyc¢iy nori
vaikai. Lygiai taip pat svarbu yra tai, kad, rengiant VDMI Veiksmy
plang, nustatomas bazinis rodiklis, pagal kurj bus stebima ir
vertinama pazanga ir poveikis, pagrindziamas politikos
formavimas ir nustatomi vietiniy pajégumy plétros poreikiai.

Situacijos dél vaiko teisiy analizé apima Siuos etapus:

1) Atitinkamy vietiniy suinteresuotuyjy saliy plano
sudarymas, analizé ir dalyvavimas, siekiant uztikrinti bendrag
sutarimg dél situacijos analizés iSvady.

Suinteresuotosios Salys apima:

vaikus ir jaunuolius;

vaiky ir jaunimo organizacijas;

tévus;

atitinkamas ministerijas ir institucijas, tokias kaip

nacionalinés statistikos tarnybos;

akademine bendruomene;

pilietinés visuomenés organizacijas, veikiancias vaiko teisiy srityje;
verslo jmones;

Ziniasklaida.

2) Turimy duomeny apie vaikus analizé, jskaitant:

Vaiko teisiy komiteto atliekamy stebéjimy apzvalgg;

|statymuy, politikos dokumenty, moksliniy tyrimy ir kity itekliy, susijusiy
su vaiko teisémis ir gerove, kuriuos pateikia pilietiné visuomené,
priezidros institucijos bei universitetai ir pan., apzvalga;
Konsultacijas su vietinémis suinteresuotosiomis Salimis (kurios yra
nurodytos ankstesniame 1 etape);

Pokalbius, apklausas ir tiksliniy grupiy diskusijas, siekiant jvertinti:
i. interesus;

ii. lOkesdius;

ii. pazidras dél prioritetiniy sriCiy;

iv. esamus procesus;

V. spragas, rizikg ir suvarzymus, kuriuos reikia numatyti.

3) Baigtos situacijos analizés platinimas:

Situacijos analizés rezultaty pateikimas ir platinimas yra svarbds,
siekiant suinteresuotyjy Saliy bendro sutarimo dél nustatyty vaikams
nerimg kelianciy dalyky, ir padéti organizuoti bendrg atsaka, jskaitant
VDMI Veiksmy plana.



VDMI Veiksmy plano rengimas

Situacijos analizés rezultatai padeda nustatyti plétotinus VDMI
Veiksmy plano siekius, tikslus ir veiksmus VDMI Veiksmy
plano sistemoje.

Situacijos dél vaiko teisiy analizés pertvarkymg j Veiksmy plang
sudaro keli etapai, jskaitant pokyciy teorijos formulavima, loginés
sistemos su rodikliais, skirtos pazangos ir poveikio stebéjimui,
kdrima, taip pat funkcijy, atsakomybés ir terminy nustatymg bei
Veiksmy plane numatytai veiklai reikalingy istekliy skyrima.

Rekomenduojama susieti VDMI planavimg su esamu vietos

valdzios planavimo ciklu. VDMI integravimas j esamas planavimo
struktdras padeda uZtikrinti iniciatyvos tvaruma.
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Situacijos analizé padeda vietos valdzZios institucijoms nustatyti Pokyciy keliai nustato informacijg ir jrodymus, kurie yra svarbis

vietinius su vaiko teisémis susijusius iSSUkius, kokios yra jy jgyvendinimo strategijy pasirinkimui ir prioritety nustatymui, zinias
pasekmés vaikams (problemy medis) bei numatomus pokycius ir apie situacijg, duomenis, patvirtinancius tai, kas veikia, santykinj
rezultatus (sprendimy medis). VDMI jgyvendinanciy partneriy pranaSuma, bei galimybe naudotis

zmogiskaisiais ir finansiniais iStekliais. Remdamiesi analize, VDMI
Pokyciy teorija reiSkia ,pokyciy keliy“ nustatyma. Pokyciy keliai partneriai gali nustatyti, kur jy indélis galéty geriausiai prisidéti prie
yra salygos, kurios turi susidaryti tam, kad jvykty norimas pokytis numatytos vizijos jgyvendinimo.

ir bty pasiekti numatomi rezultatai.

Pokyciy keliuose gali bati nurodyta, kodél tam tikros sglygos arba L Zr. VI priede: VDMI Pokyéiy teorija.
siekiai nebuvo jvykdyti, kas skatins arba trukdys numatomam '

pokyciui, taip pat politiniai ir vieSieji interesai dél problemos

sprendimo.

Analizes srautas, informuojantis apie poky¢€iy teorijg ir VDMI Veiksmy plana:
Sis modelis apibidina VDMI Veiksmy plano rengimo etapus. Norint supaprastinti, paskutinius du etapus galima sujungti j vieng
dokumenta, vadinamg VDMI Veiksmy planu.

Sroblemy medzio Sprendimy medis

analizé (rezultaty forma) Poky€iy teorija VDMI loginé /DMI \_/ei_kS_mtl planas
Problemos Rezultatai (tkslai) Rezultaty forma sistema Loginé sistema +
nustatymas. e i +rizika, prielaidos ir Pokygiy teorija veikla, biudZetai,
Iéraiékq,. te;n:p!niq ir poveikis (vizija) strategijos + rodikliai erminai ir funkcijos
pagrindiniy

priezas¢iy analizé



Neskaitant pokyciy teorijoje nustatyty pokyciy keliy, yra labai
svarbu nustatyti rodiklius, pagal kuriuos bus stebima ir vertinama
pazanga ir poveikis (loginé sistema). Tai taip pat yra svarbus
etapas, demonstruojant VDMI ir poveikio rezultatus vaiky
gyvenime.

Gerg rodiklj sudaro trys komponentai:
Matavimo vienetas, arba kiekybinis, arba kokybinis (pvz.,
skaicius);
Analizés vienetas (pvz., vaikai);
Matavimo aplinkybés (pvz., gyvenimas bendruomenéje,
kurioje yra jgyvendinama VDMI).

Norint stebéti pazangg ir poveikj, yra labai svarbu nustatyti
kiekvieno rodiklio bazinj rodiklj ir tiksline verte. Bazinis rodiklis
yra paskiausia zinoma rodiklio bisena (pradinis taskas), o siekiai
yra tai, kas yra siektina iki programos pabaigos. Rodiklio verte
galima nustatyti pagal duomenis, surinktus situacijos analizés
metu, arba pagal antrinius duomeny Saltinius (pavyzdZiui, oficiali
statistika). Siekiant uztikrinti, kad veikla baty ekonomiska,
uzbaigus logines sistemas (su norimy rezultaty grandine ir
susijusiais rodikliais) ir nustac¢ius duomeny spragas, deréty atlikti
papildomus bazinio rodiklio vertinimus.

VDMI pazangos ir poveikio stebéjimui batina iSvystyti trijy tipy
rodiklius. Jie yra:

Rezultaty rodikliai. Pagal Siuos rodiklius yra vertinama vykdoma
veikla, siekiant sudaryti galimybe kurti vaikams draugiska aplinka.
A pavyzdys: vietiniy vaiky ir jaunimo taryby steigimas
B pavyzdys: saugumo keliuose strategijos karimas.

ISdavos rodikliai. Pagal Siuos rodiklius yra vertinami realds
pasiekimai ir veiklos apréptis mieste / bendruomenéje.
A pavyzdys: patvirtinty ir jgyvendinty vaiky ir jaunimo tarybos
rekomendacijy skaicius.
B pavyzdys: vaiky, kurie naudojasi péscCiyjy peréjomis Salia
mokykly, namy ir ligoniniy, skaicius.

Poveikio rodikliai. Pagal Siuos rodiklius yra vertinami realls vaiky
gyvenime jvyke pokyciai ir kaip jie patiria savo teises.
A pavyzdys: vaiky gerovés didinimas per dalyvavimg ir politikos
keitimg.
B pavyzdys: mazesnis vaiky, patekusiy j avarijas Salia mokykly,
namy ir ligoniniy, skaicius.

Poveikio rodikliai apima ap&iuopiamus, objektyvius rezultatus ir
patobulinimus bei subjektyvy vaiky kasdienés aplinkos suvokima.



Loginéje sistemoje apibrézus siekius (iSdavas) ir tikslus
(rezultatais) bei patvirtinus juos rodikliais, taip siekiant
sudaryti galimybe vykdyti stebéjima ir vertinimg, kiekvienam
rezultatui batina nustatyti veiklos grupe. Siekiant uztikrinti
skaidruma, atskaitomybe ir koordinavimg, svarbu nustatyti
aiskius terminus ir asmenis / subjektus, atsakingus uz
kiekvienos veiklos jgyvendinima.

VDMI néra numatyta kaip vienkartiné investicija. Atvirksciai, ja
pabréziamas besikeiCiantis pozilris j vaiko teisiy stiprinimg per
ilgalaikius jsipareigojimus ir pajégumy plétrg. Kadangi pirmo
VDMI Veiksmy plano (ciklo) eigos metu gali nepavykti iSspresti
visy su vaiko teisémis susijusiy problemy, rekomenduojama
iSskirti aktualiausias problemas, kurios turéty bati jtrauktos j
Veiksmy plang bei vidutinio laikotarpio ir ilgalaikius tikslus,
sprestinus kito Veiksmy plano VDMI ciklo metu. Deréty nustatyti
aisSkias sgsajas su VDM, taip siekiant iSvengti papildomo darbo
susidarymo.

Veiksmy plano formulavimas yra balansavimo veiksmas,
kurio metu atsizvelgiama | situacijos dél vaiko teisiy
analizés metu padarytas iSvadas, visuotinius UNICEF
minimalius kriterijus bei vietos valdzios, kaip demokratinés
institucijos, interesus ir nepriklausomybe. Uzuot formavus
vaikams skirtas prielaidomis pagrjstas programas, vaikai
yra iSklausomi, Siems apibréziant savo poreikius, taip
uztikrinant geresnius rezultatus.

Siekiant uztikrinti skaidrumg ir atskaitomybe, Veiksmy planas turi
bati formuluojamas aiskia ir paprasta kalba, taip pat juo batina
pasidalinti su visomis atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis ir
naudos gavéjais.

Zr. VIl priede: VDMI Veiksmy plano pavyzdys.



Kiekvienam VDMI Veiksmy plane numatytam rezultatui ir veiklai
turi bati numatytas aiSkus ir pakankamas biudzeto paskirstymas.
Dél to, prie§ pradedant VDMI (ir VDMI Veiksmy plano) ir
nusprendziant dél jos apimties, svarbu jvertinti turimus
finansinius ir zmogiskuosius iSteklius. Jei biudzetas yra
nepakankamas, iniciatyviniam komitetui reikés nustatyti
alternatyvius isteklius arba apsvarstyti galimybe pritraukti daugiau
léSy. Siekiant uztikrinti VDMI strategijy ir veiklos tvaruma, kai tik
jmanoma, jos turéty atsispindéti vietos valdZios institucijos
biudzete.

Be VDMI Veiksmy plano jgyvendinimo finansavimo, pagrindinis
VDM tikslas yra uztikrinti, kad vaikai baty labiau matomi
valstybés biudzeto sudarymo metu. UNICEF sistema valstybés
finansuojamoms vaikams [skirtoms programoms] nustato penkis
principus, kuriais deréty vadovautis, nustatant vaikams skirtg
biudzeta:

Nors dél Svietimo ir sveikatos priezidros paslaugy gali bati
sprendziama nacionaliniu, regioniniu arba provincijos lygmeniu,
vietos valdzios institucijos gali propaguoti, kad Salies vyriausybé
padidinty vaikams skiriamus iSteklius, jos taip pat gali svarstyti, ar
jy istekliai yra paskirstomi teisingai.

VDMI nebdtinai turi bati brangus susitarimas. Daug puikiy
rezultaty pasiekta, turint ribotg biudzetg. Pagrindinis VDMI tikslas
yra suvokimo ir darbo su vaikais bady pakeitimas.
Tarpzinybinio koordinavimo ir bendradarbiavimo stiprinimui reikia
laiko, taciau jdiegtos darbo proceddros gali tapti veiksmingesnés
ir efektyvesnés, taip pasiekiant geresniy rezultaty vaikams.

Zr. UNICEF Pasauline programy sistema ,,Susitarimas dél
Saliy skiriamo valstybinio finansavimo, turinc¢io jtakos
vaikams (PF4C)".

Daugiau informacijos apie valstybés vaikams skiriamag
finansavima rasite UNICEF aiSkinamojoje pastaboje ,,Kaip
jsitraukti j biudzeto ciklus ir procesus, siekiant daryti jtaka
dél vyriausybés vaikams skiriamo biudzeto®.

Valstybés vaikams skiriamo finansavimo praktiniy pavyzdziy

rasite UNICEF aiSkinamojoje pastaboje ,,] vaikus orientuoty
valstybés iSlaidy vertinimas: saliy iniciatyvy sgvadas“.
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VDMI jgyvendinimas

Uzbaigus Veiksmy plang ir dél jo susitarus, kitas etapas VDMI
jgyvendinantiems partneriams yra pasiekti tikslus, nustatytus jy
atsakomybés sritims, daugiausia démesio skiriant sutarty
terminy laikymuisi ir atsizvelgimui j turimg biudzeta.

Konvencijos 12 straipsnyje nustatyta pareiga gerbti vaiky
nuomone visais jiems jtakos turinCiais klausimais ir uztikrinti
jiems galimybe bati iSklausytais dél visy jiems jtakos turinCiy
administraciniy ir teisminiy procedary, politikos ir programy.

Vietos valdzios institucijos turéty uztikrinti, kad visi jy
kontroliuojami teisinés sistemos aspektai bty orientuoti j vaiko
teisiy skatinimag ir apsaugg. Be aiskios, principingos teisinés
sistemos, pagrjstos Konvencijos principais ir nuostatomis,
teigiama vaikams skirta politika ir praktika gali vystytis
fragmentiskai.

Gebéjimas daryti jtakg politikai ir jstatymy leidZiamosios valdzios
sistemoms vietiniu lygmeniu priklauso nuo vietos valdzios
autonomijos lygio atitinkamoje politikos srityje. Vietos valdzia gali
turéti autonomijg Svietimo srityje, bet ne sveikatos srityje, arba ji
gali autonomiskai valdyti ikimokyklinio ugdymo jstaigas, bet ne
vidurines mokyklas.

Jei autonomija daryti jtakg tokioms sistemoms yra ribota arba jos
visai néra, vis tiek ilieka tam tikra galimybé, kad savivaldybés
jas gali lanksciai interpretuoti ir jgyvendinti. Jei néra jokios
autonomijos, vietos valdzia gali vietiniu mastu nustatyti ir
analizuoti teisiniy ir politiniy sistemy poveikj vaiko teiséms bei
rinkti duomenis, kuriais bty palaikomas vaiko teisiy
propagavimas Salies lygmeniu.

Yra labai svarbu, kad vaikai zinoty savo teises ir teisinése sistemose
ir politikoje suteiktas teises, gerinant jy informuotuma, jiems
dalyvaujant mokymuose ir jtraukiancioje veikloje.

Visi pilieciai turéty bati informuoti apie vaiko teises. Be to, vietos
valdzios sprendimus priimantys asmenys, valstybés tarnautojai,
ekspertai, pilietinés visuomenés organizacijy nariai, tévai, globéjai ir
vaikai turéty suprasti pagrindinius principus ir gebéti juos nuolat
praktiSkai taikyti. Tai galima padaryti, vykdant tvary galimybiy
stiprinima, Svietimo apie vaiko teises ir komunikacijy kampanijas bei
vaiko teisiy jgyvendinimo ir informuotumo stebéjima. Partnerystés su
nevyriausybinémis organizacijomis, jaunimo grupémis ir Ziniasklaida
prisideda prie vaiko teisiy zinojimo ir supratimo.

Propagavimu siekiama uztikrinti, kad j vaiko teises baty atsizvelgiama
vietiniuose jstatymuose, politikoje, biudZetuose ir programose.
Nepriklausomas vaiko teisiy gynéjas atlieka svarby vaidmen;,
atstovaudamas vaiko teisems ir gerovei, nepriklausomai nuo politiniy
struktdry. Tai vykdo tokios institucijos kaip ombudsmeno tarnyba
vaiky [teisiy klausimais], taCiau kartais jas gali vykdyti NVO,
jsipareigojusi stebéti, propaguoti ir saugoti vaiko teisés.

Komunikacijos dél VDMI turéty apimti:
Vaikams draugiSkos informacijos apie vaiko teises, pozitrj j vaiko
teises, VDMI ir vietines paslaugas teikimg ir platinimg. Gali bati
naudinga parengti daznai uzduodamy klausimy apie VDMI serijg ,
kuri padéty i$vengti nesusipratimy dél komunikacijy. Si informacija
turéty bati pateikiama aktualiomis kalbomis bei vaikams su negalia
tinkamomis formomis.



Aktyvias pastangas jtraukti vietine spaudos, radijo ir
televizijos Ziniasklaida. Tai gali apimti kvietimus Ziniasklaidos
atstovams nusviesti VDMI renginius, pavyzdziui, pasiraSymo
ceremonijg, kai miestas / bendruomené prisijungia prie
iniciatyvos. Jos taip pat gali apimti jiems teikiamus kvietimus
dalyvauti mokymuose ir plétoti nuolatine partneryste su
iniciatyviniu komitetu, vaiky dalyvavimo grupémis ir pan. Tai
padés uztikrinti reguliary su VDMI susijusiy klausimy
nusvietimg Ziniasklaidoje iStisus metus.

Maksimalaus socialinés ir skaitmeninés Ziniasklaidos
(internetinés ir socialinés ziniasklaidos) efektyvumo didinimo
strategijg. Tai yra ypatingai efektyvus bidas pasiekti vaikus ir
jaunuolius. Pavyzdziui, deréty nustatyti esamas miesto /
bendruomenés valdomas internetines ir socialinés
Ziniasklaidos platformas ir atlikti vertinimag, kurios i$ jy baty
tinkamiausios komunikacijoms apie VDMI, jei jos yra tam
tinkamos. Derety nuspresti, kas turi jgaliojimus skelbti
informacijg apie VDMI platformose ir pateikti atsakymus, bei
kam tenka tokios pareigos, taip pat kaip daznai turéty bati
platinama informacija.

Vaiko apsaugos politikg ir procediras. Deréty nustatyti
pagrindines apsaugos gaires, siekiant uztikrinti vaiky
privatumg ir orumg. Visas personalas, mokytojai,
ziniasklaida, ir kt. su vaikais bendraujantys asmenys turi bati
kruop$ciai apmokyti, o vaikai turéty iSmokti saugiai naudoti
skaitmenine ir socialine Ziniasklaidg. Vaikai ir jy globéjai
privalo duoti informuotg sutikimg naudoti bet kokias
fotografijas ar informacijg apie juos.

Niekada negalima dalintis asmenine informacija apie vaikus, nes
del to jie gali pasijusti nepatogiai arba jiems gali kilti pavojus.

Daugiau informacijos apie vaiky apsaugos geraja patirtj
rasite dokumente ,,Vaiky saugumo uztikrinimas*.

Patirtis rodo, kad siekiant ilgalaikiy pokyc€iy vaiky gyvenime, yra
svarbu skatinti tikrg vaiko teisiy ir VDMI tiksly suvokima. Taip pat
reikia ugdyti suaugusiyjy ir vaiky gebéjimus juos jgyvendinti.
Savivaldybiy personalas, profesionalai, pilietinés visuomenés
organizacijos, tévai / globéjai ir vaikai turi Zinoti vaiko teises, ir jie
turi praktiskai jgyvendinti vaiko teises kasdienése situacijose. Tam
reikalingas reikSmingas ir tvarus gebéjimy ugdymas, ypac is anksto
vykdomi VDMI jgyvendinanciy partneriy mokymai vietiniu
lygmeniu.

Reikalingi iniciatyvinio komiteto, koordinavimo padalinio nariy ir
kity suinteresuotyjy Saliy, dalyvausianciy VDMI veikloje, mokymai
dél VDM, jskaitant dél:
VDMI tiksly, vaiko teisiy ir poZidrio j vaiko teises;
UNICEF S3alies atstovybés arba Nacionalinio komiteto
propaguojamos sistemos ir principy;
Sitlomos metodikos ir terminy;
Pagrindiniy vaiko teisiy apsaugos darbo ir vaiky dalyvavimo
principy;
Vaiky apsaugos politikos ir standarty rengimo, jgyvendinimo ir
stebéjimo.



Stebéjimas ir vertinimas

VDMI efektyvumg ir poveikj galima suprasti tik turint jdiegtas
sistemas, skirtas poveikio vaiky gyvenimui vertinimui,
jgyvendinus VDMI, tiek individualiu, tiek vietiniu (ir galimai
nacionaliniu lygmeniu). Toks vertinimas gali apimti bendros
situacijos dél vaiko teisiy vertinima, siekiant nustatyti iSvady
aplinkybes.

Efektyvus stebéjimas ir vertinimas sudaro galimybe susijusioms
suinteresuotosioms Salims sekti, keisti ir akcentuoti tiek
teigiamas, tiek neigiamas iSdavas bei stiprinti gebéjimg suprasti,
kurios priemoneés veikia ir to priezastis. UNICEF VDMI
stebéjimas ir vertinimas yra tiesiogiai susieti su UNICEF
pripazinimo procesu.

Pazanga, poveikj ir rezultatus vaikams patvirtinanc¢ius duomenis,
surinktus stebéjimo ir vertinimo metu, galima naudoti
propagavimui ir kity savivaldybiy ir Salies vyriausybés
skatinimui taikyti priemones, skirtas vaiko teisiy propagavimui ir
stiprinimui.

Kadangi VDMI pamatg sudaro placios apimties partnerystés su
svarbiausiomis suinteresuotosiomis Salimis, yra labai svarbu, kad
jos dalyvauty stebéjimo procese.

Siekiant uztikrinti savalaikj ir koordinuotg Veiksmy plano jgyvendinima,
koordinavimo padalinys gali:

ISplatinti raSytinj Veiksmy plang visiems jgyvendinantiems partneriams,
jskaitant miesto / bendruomenés vaikus;

Reguliariai suSaukti susirinkimus arba organizuoti konferencinius
pokalbius, siekiant jvertinti pazangg bei nustatyti susidarancias
galimybes ir iSkylancius iSSukius bei susitarti dél jy sprendimo;

PraSyti, kad jgyvendinantys partneriai reguliariai atsiskaityty
iniciatyviniam komitetui (susirinkimai) dél pazangos ir jvykdyty
uzduodiy;

Sventigkai paminéti sékmingai jvykdytas uzduotis, pavyzdziui,
informuojant vietos Ziniasklaidg — svarbu, kad bendruomenés Zmoneés
sekty daromg pazanga;

Galimai pakviesti vaikus, kurie realiu laiku pateikty atsiliepimus apie
vaiky dalyvavimo procesus, siekiant jsitikinti, ar iniciatyva yra tinkamai
vykdoma.

VDMI proceso stebéjimo ir vertinimo sistema suteikia proceso rodiklius
pazangos matavimui ir vertinimui, atliekant situacijos analize, rengiant
Veiksmy plang, konsultuojantis su vaikais VDMI formulavimo metu,
steigiant perziaros komitetg ir pan.



Dél to koordinavimo padalinys turi stebéti pazangg jgyvendinimo
etapo metu ir organizuoti reguliarius iniciatyvinio komiteto
susirinkimus, siekiant aptarti potencialias galimybes ir iSStkius.

Nors vertinimas turéty bdti planuojamas programos ciklo
pabaigai, svarbu atlikti apzvalgas ir kasmetinius vertinimus,
siekiant pasimokyti i$ praktikos ir pakoreguoti veiklg pagal tikslg.

Zr. VIl priede: VDMI procesy stebéjimo ir vertinimo sistema.

Taip pat yra labai svarbu stebéti VDMI poveikj bei konkrecius ir
iSmatuojamus rezultatus, kurie taip yra sukuriami vaikams.
Rezultaty sekimas yra labai svarbus, siekiant jsitikinti programos
veikimu ir ar jgyvendinamos strategijos (veikla) yra efektyvios.
Procesas suteikia duomeny grjztamojo rysio ciklams ir
programos koregavimo veiksmams. Poveikio stebéjimas apima
loginéje sistemoje nurodyty rodikliy apzvalgg ir norimy tiksly
pasikimo analizés apzvalgg. Geroje loginéje sistemoje paprastai
pateikiami kiekvieno rodiklio ir rezultato metiniai tikslai.

VDMI vertinama po kiekvieno VDMI ciklo ir Veiksmy plano. Taip pat
primygtinai rekomenduojama atlikti laikotarpio vidurio apzvalgas, siekiant
jvertinti, ar veikla yra vykdoma pagal plang ir ar koreguojamieji veiksmai
yra reikalingi.

Kaip ir stebéjimo atveju, VDMI vertinimg sudaro du komponentai:
proceso vertinimas (koordinavimo mechanizmy nustatymas, VDMI
koordinavimas ir valdymas, situacijos analizés atlikimas, Veiksmy plane
sutarty veiksmy jgyvendinimas ir pan.) ir poveikio vertinimas (pasiekti
rezultatai, lyginant su loginéje sistemoje apibréztais baziniais rodikliais).

VDMI vertinimg turéty atlikti UNICEF ir / arba taikant UNICEF paskirtg
nepriklausomg perzitros mechanizma, nes taip bus sustiprinamas
pripazinimo (ir galimo atmetimo) pagrijstumas ir sumazés galimo interesy
konflikto rizika. Perzitros komitetg gali sudaryti pilietinés visuomenes,
akademinés bendruomenés nariai, atitinkami specialistai ir UNICEF Salies
atstovybés arba Nacionalinio komiteto atstovai. Jame taip pat gali bati
vietos valdZios institucijy atstovy, su sglyga, jei uztikrinama politinio
atstovavimo pusiausvyra ir néra interesy konflikty. Vaiky ir jaunuoliy
dalyvavimas procese buty naudingas bei sustiprinty jo efektyvumag ir
pagristuma.

Rekomenduojama patalpinti situacijos dél vaiko teisiy analize, Veiksmy
plang ir vertinimus miesto ar bendruomenés interneto svetainéje, taip
siekiant uztikrinti skaidruma ir atskaitomybe.



Perzitros komiteto sudétis skiriasi taip pat kaip ir pacios VDMI, nes
perzitros mechanizmo pasirinkimas yra siejamas su turimais
iStekliais ir VDMI dydziu Salies mastu.

VDMI Veiksmy plano jgyvendinimovertinimg deréty atlikti VDMI
ciklo pabaigoje, siekiant iSmatuoti pazangg ir poveikj. Vertinimo
metu taip pat uzfiksuojamas numatytas arba nenumatytas
poveikis ir nagrinéjamos priezastys, kodél tam tikri jgyvendinimo
aspektai buvo jvykdyti kaip planuota arba ne.Idealiu atveju
vertinimg turéty atlikti nepriklausomi iSorés ekspertai.

Primygtinai rekomenduojama VDMI vertinimy metu vadovautis
penkiais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
Pagalbos vystymuisi komiteto vertinimo kriterijais:

Aktualumas. Ar elgiamés teisingai? Koks yra intervencijos
aktualumas ar svarba vietiniy ir nacionaliniy reikalavimy ir
prioritety atzvilgiu?

Efektyvumas. Ar yra pasiekiami Sie plétros intervencijy
tikslai?

Veiksmingumas. Ar plétros intervencijos tikslai yra pasiekiami
ekonomi8kai?

Poveikis. Ar plétros intervencija prisideda prie aukStesnio
lygio plétros tiksly pasiekimo? Koks yra intervencijos poveikis
ar efektas, vertinant proporcingai pagal bendrg tikslinés
grupés ar paveikty asmeny situacijg?

Tvarumas. Ar teigiamas efektas ar poveikis yra tvarus?
Kai kurie klausimai, j kuriuos reikia atsizvelgti, kuriant vertinimo
metodikg, apima Siuos:

Svarbu uztikrinti VDMI stebéjimo ir vertinimo vykdymui reikalingus
gebéjimus ir Siuo tikslu nustatyti bazinj rodiklj ir rodiklius. Jei VDMI
reikiamy gebéjimy néra, deréty svarstyti personalo mokymy galimybe
arba rinktis iSoriniy darbuotojy samdymo alternatyva.

Vaikai ir jaunuoliai turéty atlikti svarby
vaidmenj, stebint ir vertinant VDMI poveik|. Galiausiai pagal jy patirtj jy

bendruomenéje bus vertinama VDMI seékmeé ar nesékme. Vaikus
galima jtraukti j stebéjimo ir vertinimo procesg keliais budais:

Konsultaciniai metodai. Vaiky ir jaunuoliy poziadrj j tai, kas
pasikeité ir kaip jie dabar jauciasi dél jy teisiy realizavimo
bendruomenéje, galima jvertinti, vykdant apklausas ir tiksliniy
grupiy veikla.

Bendradarbiavimo metodai. Vaikai ir jaunuoliai gali atlikti aktyvy
vaidmenj, rengiant ir atliekant vertinima. Jie gali jvardinti vertinimo
klausimus ir prisidéti prie iSvady analizés, taip pat padéti formuluoti
rekomendacijas ir proceso metu gautg idéjinj turinj.
Vaiky ir jaunimo vadovaujami metodai. Vertinimo metu vaikai ir
jaunuoliai gali uzimti lyderiy pozicijas ir veikti kaip tyréjai. Sis
vaidmuo apima ne tik tyrimo projektavima, bet ir duomeny rinkimg
bei analize. Suaugusiesiems reikés palengyvinti vaiky jsitraukimg,
teikiant parama, vykdant mokymus ir ugdant gebéjimus. Taip



uztikrinama, kad nustatytas poveikis atspindéty jy kasdienio
gyvenimo patirtj. Vaikai gali nurodyti visiSkai kitokias jzvalgas nei
suaugusieji, o tai stiprina VDMI jgyvendintojy atskaitomybe.

Siekiant uztikrinti vaiky sauga ir gerove, yra labai svarbu,
kad vaiky dalyvavimas baty:

Skaidrus irinformatyvus;

Savanoriskas;

Pagarbus;

Aktualus;

Palengvintas, taikant vaikams draugiskg
aplinkg ir darbo metodus;

Jtraukiantis;

Palaikomas, vykdant mokymus;

Saugus ir buty atsizvelgiama j rizika;
Atsakingas.
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Daugiau informacijos apie vaiky dalyvavima rasite

Priemoniy rinkinio 5 skyriuje.

Zr. UNICEF aiskinamojoje pastaboje dél vaiky dalyvavimo
vietos valdyme ir susijusiy atvejy tyrimy.
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Miestui ar bendruomenei reikés susitarti dél to, kas yra
atsakingas uz duomeny rinkimg, kaip duomenys bus
organizuojami ir dél proceso terminy. Idealiu atveju Sis darbas
turéty bati integruojamas j esamus vietinius duomeny rinkimo
procesus, taip siekiant iSvengti ir taip sudétingo proceso.

Nors esami nacionalinio ir vietinio lygmens duomenys, tokie
kaip keliy rodikliy blokiniy apklausos ir gyventojy surasymai, yra
naudingos priemonés, renkant informacija i$ daugybés zmoniy,
svarbu duomenis derinti su kokybine medziaga. Tokiu budu
galima gauti iliustruojanciy pavyzdziy ir istorijy apie tai, kas
pasikeité, kodél jvyko pokyciai, ir koks yra jy poveikis vaiky
teiséms ir gyvenimui. Naudinga siekti vietiniy konsultacijy, kuriy
metu vaikai, jaunuoliai ir suaugusieji galéty iSreiksti nuomone ir
padéti savivaldybés vadovybei geriau suprasti kasdiene zmoniy
patirtj.

Galima surinkti jvairiy tipy duomenis, kurie suteikty jvairaus
pobudzio informacijos stebéjimo ir vertinimo procesui.
Pavyzdziui, kiekybiniai apklausy duomenys suteiks bendry
jrodymy apie patirties modelius. Kokybiniai duomenys i$ pokalbiy
arba tiksliniy grupiy praturtins asmeninés patirties ir istorijy
suvokimg bei padés suprasti bendras tendencijas. Kokybinés
sékmeés istorijos taip pat yra naudingos kaip VDMI komunikacijy
ir propagavimo strategijy dalis.

Rezultaty rodikliai paprastai bus
patvirtinami dokumentais, tokiais kaip tarybos sprendimo
protokolas, politika arba strategijos dokumentai, jstatymas ar
reglamentas, arba detalus savivaldybés biudzetas, kuriame
atsispindi vaiky [poreikiai]. Visi Sie dokumentai gali jrodyti, kad buvo
imtasi veiksmy savivaldybés lygmeniu, siekiant taikyti sistemas,
skirtas lokaliam vaiko teisiy skatinimui.

Vietos valdzia gali rinkti
VDMI aktualius duomenis. Tokie duomenys gali apimti:

ISsamig informacijg apie mokykly lankomuma;
Prieglobscio prasytojy ir pabégeéliy skaicius ir jy galimybes
naudotis sveikatos priezidros paslaugomis ar lankyti
mokyklas;

Suteikiamy socialinés apsaugos paslaugy struktira,
pavyzdZziui, parama bisto iSlaidoms.

Vietos valdzia gali atlikti periodines
apklausas, siekiant jvertinti pazangg konkrecios ar platesnés
iSdavos rodikliy atzvilgiu. Jy atlikimui gali bati taikomas toks pat
metodas kaip ir bazinio rodiklio vertinimui, siekiant fiksuoti
jvykusius pokycius.

NVO arba akademinés institucijos gali
vykdyti mokslinius tyrimus vietiniu lygmeniu, siekiant sekti VDMI
jgyvendinimo pazangg. Be to, galima teikti paramg vaiky
mokymui tam, kad jie patys galéty atlikti tyréjy ar moksliniy tyrimy
konsultanty darbg ir patys suzinoty informacija.



Specifinés kompetencijos turintys asmenys gali
suteikti naudingy jzvalgy, kurias baty galima perteikti pokalbiy
metu. Tarp tokiy eksperty gali bati socialiniy tarnyby vadovai,
teiséjai ar j vaikus orientuotos NVO.

Kai tam tikri rodikliai
yra susije su konkre€iomis institucijomis arba paslaugomis,
kuriomis vaikai tiesiogiai naudojasi — pavyzdziui, mokyklos, vaiky
ir jaunimo tarybos, ligoninés, jaunimo klubai ir Zaidimy
infrastruktdra — vaikai ir jaunuoliai gali dalyvauti revizijy procese.
Jie gali sudaryti klausimus bei rengti pokalbius su svarbiausiais
personalo nariais ir kitais vaikais, taip pat perzitréti jrodymus,
pavyzdziui, vaiky, kurie naudojasi paslaugomis skaicius.

Galima surinkti vaiky istorijas
apie jy kasdienj gyvenimg ir apie jvykusius pokycius. Jos gali bati
naudinga priemoné, padedanti perteikti bendruomenés pokycius,
siekiant labiau gerbti vaiko teises.

Galima rengti grupines diskusijas su
vaikais, jaunuoliais ir tévais, su vaikais dirbanciais specialistais,
NVO ir kitomis vietinémis suinteresuotosiomis Salimis. Veiklos
metu galima gauti daug jrodymuy, prisidésianciy prie duomeny
rinkimo proceso. Esant itin skirtingoms aplinkybéms, galima
svarstyti galimybe suburti tikslines vaiky grupes, siekiant jzvalgy
apie jy unikalig patirtj. Pavyzdziui, tokias grupes baty galima
formuoti i$ vaiky, patekusiy j nepilnameciy teisingumo sistema,
vaiky su negalia, ir vaiky, kurie yra pabégéliai ir prieglobscio
prasytojai.

LUUE] BR)
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Vaikai ir jaunuoliai néra vienalyté
grupé, kaip ir miestai ir bendruomenés gali bati labai skirtingi.
Tiek situacijos dél vaiko teisiy analize, tiek proceso ir poveikio
vertinimas turéty diferencijuoti skirtingy vaiky grupiy poreikius ir
patirtj. Batina atsizvelgti j tokius diskriminacijos aspektus kaip
amzius, lytis, seksualiné orientacija irly€iy tapatybé, etniné
priklausomybé?, religija, negalia, teisinis statusas, socialinis ir
ekonominis statusas bei kalba.

7. Duomenys apie etning priklausomybe kai kuriose Salyse gali bati draudZiami.
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VDMI ciklo pabaigoje deréty iSanalizuoti visus surinktus
duomenis, siekiant jvertinti Veiksmy plane sutarty tiksly ir
rodikliy jgyvendinimo bei visuotiniy minimaliy pripazinimo
proceso kriterijy pazanga.

Svarbu uztikrinti kiek jmanoma didesnj Sio proceso skaidrumag
ir dalijimgsi iSvadomis su tarpsektorine suinteresuotyjy Saliy
grupe, jskaitant vaikus (zr. toliau pateiktoje 4.4.7 dalyje).
Skirtingi pozidriai yra nejkainojama pagalba iSvady aiskinimo
atzvilgiu — daznai jie gali iSrySkinti atotrikj tarp oficialiai jvesty
priemoniy, tokiy kaip politika ar reglamentas, ir realaus jy
jgyvendinimas. Cia svarbu atidziai pazvelgti j logingje sistemoje
apibréztus rezultaty, iSdavy ir poveikio rodiklius.

Sujungiant skirtingy VDMI vertinimy iSvadas, bus sudaroma
galimybé susidaryti vaizda, kaip iniciatyvos pradeda keisti vaiky
gyvenimg (poveikis) visoje Salyje. [rodymus galima naudoti
atsiliepimy apie politikos ir prioritety poveikj teikimui
vyriausybéms, kai tai yra aktualu.

Uzbaigus galutinj vertinima, perzitros komitetas parengia
ataskaitg apie tai, kas buvo pasiekta, akcentuojant tai, kg dar
reikia pasiekti. Ataskaita turéty bati placiai iSplatinama ir
pateikiama vaikams draugiSkomis ir pasiekiamomis versijomis.
Miestas / bendruomeneé gali nuspresti rengti susitikimus su
visuomene, kuriy metu pasidalinty iSvadomis ir sulaukty
visuomenés paramos testi iniciatyva.

Siame etape miestas ar bendruomené taip pat gali noréti
perzitréti rodiklius. Gali bati nustatyta, kad kai kurie i$ jy nebéra
aktualls arba neteikia naudingy jrodymy. Galéjo iskilti
papildomy problemuy, kurias reikia jtraukti. Pavyzdziui, mieste ar
bendruomenéje, j kurig neseniai atvyko daug pabégéliy, gali bati
nuspresta papildyti tikslus ir rodiklius, siekiant spresti konkrecius
nerimg keliancius dalykus. Kitu atveju vyriausybé galéjo priimti
naujus teisés aktus, turin€ius tiesioginés jtakos vaiky gyvenimui
vietos lygmeniu, todél baty naudinga stebéti jy poveikj.






UNICEF vaikams draugi$ko miesto pripaZinimas

UNICEF pripazjsta miestg ar bendruomene kaip vaikams
draugiSkg miestg, teigiamai jvertinus VDMI Veiksmy plano
igyvendinima. Sio pripaZinimo dalj sudaro miesto ar
bendruomenés jgyta teisé naudoti VDMI logotipg ir gaunamas
liudijimas, kuriuo pripazjstamas jsipareigojimas ir aktyvi veikla,
siekiant gerinti vaiko teises.

m Visuotiniai minimalls kriterijai

Visuotiniai minimaltis UNICEF pripazinimo kriterijai yra

trejopi:

1. Pademonstruoti rezultatai vaikams keliose tiksly srityse,
siekiant uztikrinti visapusiSkg pozidrj vaiko teisiy atzvilgiu;

2. Prasmingas ir jtraukiantis vaiky ir jaunimo dalyvavimas;

3. Vietos valdzios politikoje ir jos veiksmais, jskaitant VDMI,

demonstruojamas jsipareigojimas eliminuoti diskriminacijg
vaiky atzvilgiu.

m Pripazinimo trukmé

UNICEF vaikams draugisko miesto pripazinimas suteikiamas
apibréztam laikotarpiui, atitinkanciam paskesnio VDMI ciklo
trukme. Laukiant teigiamo antrojo VDMI ciklo vertinimo,
pripazinimas vél bus pratesiamas kitam ciklui. UNICEF pripazinimas
bus suteikiamas maksimaliam penkeriy mety laikotarpiui.

Nepriklausomai nuo VDMI ciklo trukmés, nacionaliné valdymo
institucija turéty kasmet perziaréti VDMI, jskaitant po kiekvieny
rinkimy vykdomas perzidras, siekiant jsitikinti, ar miestas arba
bendruomené vykdo pagal Veiksmy plang prisiimtus
jsipareigojimus.

| susitarimo memorandumg turéty bati jtraukta iSlyga dél
pasitraukimo teisiy pazeidimy atveju arba jvykus kitiems jvykiams,
taip pat émusis veiksmy, dél kuriy kyla pavojus UNICEF

Zr. IX: Vaikams draugi$ko miesto pripazinimo liudijimo
Sablonas.
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m Vaikams draugisko miesto pripazinimo pridétiné verté

UNICEF pripazinimas suteikia tam tikry teisiy ir pareigy. Jy
pobudis jvairiose Salyse gali skirtis. UNICEF ir dalyvaujantis
miestas ar bendruomené turi susitarti dél Saliy teisiy ir pareigy,
taip pat dél oficialaus UNICEF pripazinimo pasekmiy. Svarbu
tai, kad UNICEF Salies atstovybés arba Nacionalinio komiteto
ir miesto ar bendruomenés atstovy pasiraSytame susitarimo
memorandume bty jtrauktos nuostatos dél UNICEF ir VDMI
pavadinimy ir logotipy naudojimo.

Galimybés, teisés ir pareigos, siejamos su oficialiu UNICEF pripazinimu
gali apimti Sias:

VDMI logotipo naudojimas sutartu laikotarpiu;

Narysté VDMI tinkle;

Galimybé naudotis konsultacijomis ir priemonémis;

Mokymai bei techninés konsultacijos ir pagalba;

Galimybé lankytis ir mokytis i$ kito UNICEF pripazinto vaikams
draugisko miesto;

Galimybé uzmegzti porine partneryste su kitu UNICEF pripazintu
vaikams draugiSku miestu;

Pareiga ir toliau gerinti vaiko teises pagal VDMI Veiksmy plana.

Zr. |ll priede: UNICEF Nacionalinio komiteto ir vietos valdzios
susitarimo memorandumo Sablonas.

Zr. IV priede: UNICEF $alies atstovybés ir vietos valdzios
susitarimo memorandumo Sablonas.
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UNICEF parama

m UNICEF Saliy atstovybiy arba nacionaliniy komitety parama

UNICEF Salies atstovybés arba Nacionalinio komiteto teikiama UNICEF Salies atstovybés arba Nacionalinio komiteto funkcijos gali
parama jvairiose Salyse skiriasi ir bus apibrézta UNICEF ir vietos apimti:
valdZios susitarimo memorandume.

= Mokymus ir technine paramg VDMI suinteresuotosioms Salims;

Kai kurios UNICEF $aliy atstovybés arba nacionaliniai komitetai ° V§d0V§Vima nacionali.nei Ifooi’fii.navimo' jstaigai irjoE, fu'nkcijl? kontrole;
gali pasirinkti galimybe dalyvauti, palaikant ry3ius su miestais * Miestyir .bendru.omenlq pripazinima valszlms',. d.rfau.glske.ns, kai yra
arba bendruomenémis, tuo tarpu kiti atliks labiau ,standarty tenkinami sutarti VDMI Veiksmy plano kriterijai ir tikslai.

nustatymo*® funkcijg, nustatant ir palaikant pripazinimo procesy
kokybe. Kai kuriais atvejais UNICEF Salies atstovybé arba
Nacionalinis komitetas atlieka dvejopas funkcijas ir kaip
gebeéjimus stiprinantis partneris, ir kaip vertintojas.

Miestai ir bendruomenés, kurie nenori arba negali bendradarbiauti su
UNICEF, vis tiek gali naudotis Siuo UNICEF VDMI Vadovu kaip vaiko
teisiy gerinimo sistema, taciau jie negalés gauti UNICEF pripazinimo.
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Pasaulinés UNICEF VDMI komandos parama

UNICEF bdistiné teikia konsultacijas ir paramg UNICEF Saliy
atstovybéms ir nacionaliniams komitetams su VDMI susijusiais
klausimais, jskaitant:

* Gaires, strategines konsultacijas ir technine parama, jskaitant
gairiy rengimag, priemones ir Sablonus, taip pat pagal situacija
pritaikytg parama;

= VDMI tinklo ir referencinés grupés, kurig sudaro VDMI centrai
UNICEF 8aliy atstovybése ir nacionaliniuose komitetuose bei jy
oficialls jgyvendinantys partneriai, partnerystés plétrg ir
valdyma;

*  Ziniy valdymg ir komunikacijas per VDMI internetine
jgyvendinimo bendrijg (vidine) ir VDMI interneto svetaine
(iSorine);

*  Mokymus irgebéjimy stiprinimg, jskaitant pagal individualius
poreikius pritaikyty mokymy pakety rengima.

= Poriniy iniciatyvy, pazintiniy vizity ir ziniy mainy tarp VDMI
iniciatyvy organizavima.

Susisiekite su VDMI komanda:

Louise THIVANT, VDMI konsultanté (Ithivant@unicef.org)

Paulina GRUSZCZYNSKI, miesty ziniy mainy specialisté
(pgruszczynski@unicef.org)

Reetta MIKKOLA, propagavimo specialisté (rmikkola@unicef.org)
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Stiprinimo elementai?®

>

Vaiky dalyvavimas: aktyvaus vaiky jsitraukimo, sprendziant su jais susijusias
problemas, skatinimas; ju nuomoniy iSklausymas ir atsizvelgimas j jas sprendimy
priémimo procesy metu

Vaikams draugiska teisiné sistema: teisés akty, reguliavimo sistemy ir procedury,
skirty nuolatiniam visy vaiky teisiy propagavimui ir apsaugai, uztikrinimas

Viso miesto vaiko teisiy strategija: iSsamios, visapusiSkos strategijos ar
programos, skirtos Konvencija pagrjsto vaikams draugiSko miesto kirimui,
rengimas

Vaiko teisiy skyrius arbakoordinavimo mechanizmas: nuolatiniy vietos valdzios
struktary karimas, siekiant uztikrinti prioritetinj atsizvelgima j vaiky pozitrj

Poveikio vaikui nustatymas ir vertinimas: sisteminio proceso, skirto jstatymy,
politikos ir praktikos poveikio vaikams vertinimui uztikrinimas — iki
jgyvendinimo, jo metu ir po jo

Vaikams skirtas biudzetas: jsipareigojimas uztikrinti tinkamus iSteklius ir vaikams
skirto biudzeto analizés uztikrinimas

Reguliariai rengiama miesto vaiky padéties ataskaita: pakankamo vaiky padéties ir
jy teisiy stebéjimo ir duomeny rinkimo uztikrinimas

Informavimas apie vaiko teises: suaugusiyjy ir vaiky informuotumo apie vaiko
teises uztikrinimas

Nepriklausomas propagavimas vaikams: parama nevyriausybinéms
organizacijoms ir nepriklausomy zmogaus teisiy institucijy kiirimas —
ombudsmeno tarnyba arba komisarai, dirbantys vaiky teisiy srityje — siekiant
propaguoti vaiko teises

| priedas: pirminiai VDMI stiprinimo elementai ir pagrindiniai komponentai

_) Pagrindiniai komponentai®

Vaiko teisiy politika ir teisinés sistemos savivaldybiy lygmeniu

Suaugusiyjy ir vaiky supazindinimas su vaiko teisémis ir jy
supratimas

Viso miesto strategija arba veiksmy planas, skirtas vaiko teiséms su
paramos biudzetu

Vaiky dalyvavimas — mechanizmai, galimybés ir pagarbos kultdra

Teisingumas, jtrauktis ir nediskriminavimas — mechanizmai,
galimybés ir pagarbos kultdra

Vadovavimo, koordinavimo mechanizmai ir partnerystés

Komunikacijy ir rySiy su visuomene strategija

Stebéjimas ir vertinimas — jskaitant ataskaitas apie vaiko teisiy blseng
mieste ar bendruomenéje

Nepriklausomi atskaitomybés uz vaiko teises mechanizmai,
pavyzdZiui, NVO arba j ombudsmeng panasios institucijos,
atstovaujancios vaiky interesams

8 Vaikams draugisky miesty stiprinimas: veiksmy planas (<www.unicef-irc.org/publications/416-building-child-friendly-cities-a-framework-for-action.html>)
9. Vaikams draugisky miesty iniciatyvos priemoniy rinkinys, skirtas nacionaliniams komitetams (<http://childfriendlycities.org/building-a-cfc/tools/toolkit-nacional-committees-new>)
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Il priedas: VDMI Veiksmy planas ir sgsajos su atitinkamomis strateginémis sistemomis

1 TIKSLAS

Kiekvienas vaikas ir jaunas
Zmogus yra vertinamas, gerbiamas
ir jo bendruomenés, vietos
valdzios institucijos su juo elgiasi
saziningai

2 TIKSLAS

Kiekvieno vaiko ir jauno Zzmogaus
nuomoneé, poreikiai ir prioritetai
yra iSklausomi ir j juos yra
atsizvelgiama, rengiant valstybés
jstatymus (jei taikoma), politika,
biudzeta, programas ir jiems
jtakos turincius sprendimus

3 TIKSLAS

Kiekvienas vaikas ir jaunas
zmogus turi galimybe naudotis
kokybiskomis svarbiausiomis
socialinémis paslaugomis

4 TIKSLAS

Kiekvienas vaikas ir jaunas
Zmogus gyvena apsaugotoje,
saugioje ir Svarioje aplinkoje

5 TIKSLAS

Kiekvienas vaikas ir jaunas
zmogus turi galimybes mégautis
Seimyniniu gyvenimui, zaisti ir
maloniai leisti laisvalaikj

Vaiko teisiy konvencija

2 str.: Teisé j nediskriminavimag
23 str.: Vaiky su negalia teisés

30 str.: Teisé priklausyti etniniy,
religiniy ar lingvistiniy mazumy
grupéms

6 str.: Teisé bdti iSklausytam
13, 18 ir 42 str.: Teisé jinformacijg

12-14 str.: Teisé bdti iSklausytam,
zodzio ir asociacijy laisvé

24-25 str.: Teisé j sveikatos
priezidros paslaugas

27 str.: Teisé j vaiko vystymuisi
tinkamg gyvenimo lygj

28 str.: Teisé j Svietimg

9, 34 ir 35 str.: Apsauga nuo
netinkamo elgesio, prievartos ir
seksualinio smurto

31 str.: Teisé j poilsj ir laisvalaikj
bei uzsiimti Zaidimy ir pramogine
veikla

8-9 str.: Teisé | Seimyninj gyvenimg

UNICEF 2018 m. - 2021 m.

strateginis planas

5 tikslas: Kiekvienas vaikas turi
lygias galimybes gyvenime.

5 tikslas: Kiekvienas vaikas turi
lygias galimybes gyvenime

1 tikslas: Kiekvienas vaikas
iSgyvena ir klesti

2 tikslas: Kiekvienas vaikas
mokosi

3 tikslas: Kiekvienas vaikas yra
apsaugotas nuo smurto ir
iSnaudojimo

4 tikslas: Kiekvienas vaikas
gyvena saugioje ir Svarioje
aplinkoje

NETAIKOMA

Tvaraus vystymosi tikslai

5 tikslas: Pasiekti ly¢iy lygybe ir
uztikrinti visy motery ir mergaiciy
teises

10 tikslas: Mazinti nelygybe Salyse
irtarp jy

11 tikslas: Paversti miestus
itraukianciais, saugiais, atspariais
ir tvariais

16 tikslas: Propaguoti teisinga,
taikig ir jtraukiancig visuomene

1 tikslas: Panaikinti skurdg ir
visas jo iSraisSkas
2 tikslas: veikti badg

3 tikslas: Uztikrinti sveikg
gyvenima ir skatinti visy gerove

4 tikslas. Uztikrinti jtraukiantj ir
kokybiska Svietimg visiems

6 tikslas: Uztikrinti vandens ir
sanitariniy salygy pasiekiamuma

11 tikslas: Paversti miestus
jtraukianciais, saugiais, atspariais
ir tvariais

16 tikslas: Propaguoti teisinga,
taikig ir jtraukig visuomeneg

NETAIKOMA
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UNICEF Urbanistiné
sistema

1 prioritetas: Mazinti teisingumo
spragas miesto vietovése, teikiant
technine parama ir
bendradarbiaujant, taip siekiant
iSplésti kokybiSkas paslaugas,
teikiant jas miesto aplinkoje
gyvenantiems menkinamiems
vaikams, ir saugoti visus vaikus
nuo smurto.

4 prioritetas: Miesto aplinkoje
gyvenandiy neturtingy vaiky
nuomoneés iSraiskos ir dalyvavimo
stiprinimas bei partnerysgiy su
miesto bendruomenémis ir
organizacijomis stiprinimas

1 prioritetas: Mazinti teisingumo
spragas miesto vietovése, teikiant
technine paramg ir
bendradarbiaujant, taip siekiant
iSplésti kokybiskas paslaugas,
teikiant jas miesto aplinkoje
gyvenantiems menkinamiems
vaikams, ir saugoti visus vaikus
nuo smurto.

2 prioritetas: Saugios ir tvarios
miesto aplinkos vaikams
skatinimas

NETAIKOMA



Il priedas: UNICEF Nacionalinio komiteto ir vietos valdzios susitarimo memorandumo sablonas

[VIETOS VALDZIOS INSTITUCIJOS PAVADINIMAS] IR [UNICEF NACIONALINIO KOMITETO PAVADINIMAS] SUSITARIMO
MEMORANDUMAS

Dél miesto dalyvavimo UNICEF Vaikams draugiSky miesty iniciatyvoje

1. Sj Susitarimo memoranduma (toliau ,SM*) sudaro [jradykite vietos 1 miestas: [sarasas koreguotinas pagal poreikius]

valdzios institucijos pavadinima] (toliau ,, miestas") ir [UNICEF

Nacionalinio komiteto pavadinimas] (toliau ,NacKom®). Jame nustatomas » Dirbs su NacKom ir suinteresuotosiomis $alimis, siekiant atlikti situacijos dél

badas, kuriuo miestas prisijungs prie UNICEF Vaikams vaiko teisiy analize [jradykite miesto / bendruomenés pavadinima].

draugisky miesty iniciatyvos (toliau ,VDMI®). « Dirbs su NacKom ir kitomis vietinémis suinteresuotosiomis $alimis, siekiant
parengti Veiksmy plang ir susitarti dél jo, siekiant tapti ,Vaikams palankiu miestu®. |

2 Nuo 1996 m. UNICEF VDMI padéjo visose pasaulio vietose 8j Veiksmy plang bus jtraukti aiskas tikslai, poveikio rodikliai, gairés, paramos

isikarusiems miestams jgyvendinti jaunesniy nei dvideSimt ketveriy mety biudZetas, aiSkas terminai ir kriterijai, pagal kuriuos NacKom pripazins ,Vaikams

amziaus zmoniy teises, remdamasi JT Vaiko teisiy konvencija. Vaikams draugiSku miestu®.

draugisky miesty tinklas visame pasaulyje jungia suinteresuotgsias 3alis, » Jgyvendins Veiksmy plang per sutartg laikg ir tai darys glaudZiai

pasiryzusias uztikrinti, kad jy miestai ir bendruomenés buty draugiski bendradarbiaudamas su suinteresuotosiomis $alimis ir partneriais.

vaikams. Tai sudaro galimybe Sioms suinteresuotosioms Salims kurti « Stebés pazanga pagal Veiksmy plane numatytus tikslus ir rodiklius ir uztikrins

saugesnius, Svaresnius ir atsparesnius miestus ir bendruomenes. aktualiy duomeny rinkima, siekiant nustatyti ir pasalinti galimas klidtis Veiksmy
plano jgyvendinimui.

3. miestas nori dalyvauti UNICEF VDMI. « Bent kas $esis ménesius papasakos visuomenei (jskaitant NacKom,
suinteresuotgsias Salis ir partnerius) apie pazanga, galimybes ir iSStkius,

4 Dél to miestas ir NacKom, draugiskai jgyvendinant Veiksmy plana.

bendradarbiaudami, pasiraso §j SM, siekdami nustatyti budus, kuriais « Plagiai platins ir pateiks galutine ataskaita, kurioje jvertinama pazanga, padaryta

__Mmiestas dalyvaus UNICEF VDMI, nustatant bdus, kuriais NacKom teiks siekiant Veiksmy plane nustatyty tiksly ir rodikliy, taip pat pripazinimo proceso

paramag miestui, Siam siekiant tapti ,Vaikams kriterijai.

draugisku miestu®. e Tes Veiksmy plano jgyvendinima net ir po to, kai pareigas uzims kita __ miesto

administracija ir vadovybé.
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2. NacKom: [sarasas koreguotinas pagal poreikius]

¢ Pasidalins naudingais moksliniais tyrimais, gairémis ir priemonémis,
susijusiais su VDMI, kurie gali bati naudingi bendradarbiavimui ir
Veiksmy plano jgyvendinimui.

¢ \VVykdys mokymus ir teiks techning paramg VDMI suinteresuotosioms
Salims ir partneriams.

e Padés jdiegti veiksmingg stebéjimo ir vertinimo procesa.

e Reklamuos bendradarbiavimg savo interneto svetainéje ir rems
bendradarbiavimo nusvietimg Ziniasklaidoje, kai tokia priemoné bus
tinkama.

e Padés jvertinti VDMI pazangg ir poveikj.

e Rems rySius per vietinius ir tarptautinius tinklus, kur tai yra jmanoma.

e Pripazins ,Vaikams draugiSku miestu®, jei bus tenkinami sutarti kriterijai
ir Veiksmy plane numatyti tikslai bus pasiekti.

3. Neskaitant minétojo veiksmy saraso, kiekvienas iS misy galime sutikti
atlikti papildomus veiksmus kaip Sio bendradarbiavimo dalj. Tokiu atveju
tokius papildomus veiksmus patvirtinsime rastu.

4. [JraSykite vardg ir pavarde ir informacijg kontaktams] bus _____miesto
koordinatorius, o [jrasykite vardg ir pavarde ir informacijg kontaktams] bus
NacKom koordinatorius. Jie bus pagrindiniai Sio bendradarbiavimo
vykdytojai. Jei kuris nors i§ masy pakeis koordinatoriy, apie tai kuo
greiciau rastu pranes kitai Saliai.

Ill. Komunikacijy medziaga; pavadinimy ir logotipy naudojimas

1. Bet kokia komunikacijy ir propagavimo medziaga, kuri yra $io
bendradarbiavimo dalis, atitiks NacKom politikg ir standartus. Atsizvelgdami |
atitinkamus vidinio patvirtinimo reikalavimus, tokioje medziagoje pateiksime
atitinkamus pavadinimus, logotipg ir emblemas arba prekiy zenklus.

2 Sio bendradarbiavimo laikotarpiu galime pageidauti naudoti kitos $alies
pavadinima, logotipa ir emblema ar prekiy Zenklus. Tokiu atveju sutinkame, kad,
prieS naudodami kitos Salies pavadinimg, logotipg, emblemg ar prekiy zenklus,
prasysime kitos Salies leidimo per savo bendradarbiavimo koordinatorius;
prasyme bus nurodytas konkretus sitlomas naudojimo tikslas. Né vienas i$ masy
neprivalés duoti praSomo leidimo naudoti. Bet koks naudojimas bus vykdomas
grieztai laikantis leidimo praneSime nurodyty salygy ir atitiks atitinkamas prekés
zenklo gaires ar taisykles (jomis kiekvienas iS misy pasidalins su kitomis
Salimis).

3 miestas pripazjsta, kad UNICEF pavadinimas, logotipas ir
emblema, Vaikams draugiSky miesty iniciatyvos pavadinimas ir logotipas bei kita
UNICEF priklausanti intelektiné nuosavybeé (toliau kartu ,UNICEF nuosavybe®)
yra iSskirtiné UNICEF nuosavybeé ir yra saugoma pagal tarptautine teise ir kitus
galiojancCius jstatymus. Be to, miestas pripazjsta, kad NacKom
pavadinimas, logotipas ir emblema ir kita NacKom priklausanti intelektine
nuosavybeé (toliau kartu ,NacKom nuosavybé®) yra iSskirtiné NacKom nuosavybé
ir yra saugoma pagal galiojancius jstatymus. NacKom patvirtina, kad gavo
reikiamus patvirtinimus UNICEF ir Vaikams draugisky miesty iniciatyvos
pavadinimy, logotipy ir emblemy sublicencijavimui, susijusiam su Siuo SM.

4 miestas nepiktnaudziaus, nepazeis ar kitaip nepazeis
UNICEF teisiy | UNICEF nuosavybe ir NacKom teisiy j NacKom nuosavybe.
__miestas pripazjsta, kad yra susipazines su UNICEF idealais ir tikslais ir
pripazjsta, kad UNICEF nuosavybé ir NacKom nuosavybé negali bati siejamos su
jokiais politiniais ar sektantiniais tikslais arba kitaip naudojama tokiu bddu, kuris
yra nesuderinamas su UNICEF statusu, reputacija ir neutralumu. Aiskiai
nurodome, kad Sio Ill straipsnio pazeidimas yra esminiy Sio SM saglygy
pazeidimas. Sis Il straipsnis galios ir pasibaigus $io SM galiojimui arba jj
nutraukus.
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VI. Dalijimasis informacija; jokios konfidencialios informacijos

1. Sio bendradarbiavimo metu galime dalytis su kitais nevie$ais
duomenimis, moksliniais tyrimais ar kita nuosavybés teise priklausancia
informacija. Dalindamasi tokia informacija, tokig informacijg atskleidzianti
Salis gali nustatyti papildomas pagrjstas jos naudojimo salygas, jskaitant
tolesnio atskleidimo salygas. Tokig informacijg gavusi Salis laikysis visy jai
pranesty salygu.

2 I8skyrus ankstesnéje pastraipoje nurodytus atvejus arba jei rastu
susitariama kitaip, jokie dokumentai ar informacija (bet kokiu formatu),
kuriais mes dalijamés, ir jokia informacija ar medziaga, sukurta dél Sio
bendradarbiavimo, nebus laikomi ,konfidencialiais®.

V. Sio bendradarbiavimo metu patiriamos i$laidos ir atsakomybeé

Kiekvienas i misy padengs savo iSlaidas, patirtas dél Sio
bendradarbiavimo, nebent konkreciu atveju susitartume Kitaip ir tai baty
nurodyta atskiroje rasytinéje sutartyje. Kiekvienas i§ misy bus visiskai
atsakingas uz tai, kg daro Sio bendradarbiavimo tikslu; tai apima
atsakomybe uz masy atitinkamy darbuotojy, rangovy, tiekéjy ir konsultanty
veiksmus.

VI. |]sipareigojimas elgtis etiskai

1. Aiskiai nurodome, kad batina imtis visy batiny atsargumo priemoniy,
siekiant iSvengti suk¢iavimo, korupcijos (vieSajame ir nevieSajame
sektoriuje) ir interesy konflikty. Siuo tikslu, vykdydami §j bendradarbiavima,
laikysimés auksciausiy savo atitinkamy darbuotojy, rangovy, konsultanty ir
tiekéjy elgesio standarty, kaip nustatyta atitinkamuose reglamentuose,
taisyklése, politikoje ir procedurose.

2 Informuosime kitg $alj, vienai i§ misy suzinojus apie bet kokj incidentg
ar praneSima, kuris neatitinka jsipareigojimy ir patvirtinimy, pateikty
ankstesnéje pastraipoje, ir mes bendradarbiausime vieni su kitais dél
atitinkamy veiksmuy.

VIl. Nesutarimy sprendimas

Jei dél Sio bendradarbiavimo kils nesutarimy, juos spresime draugiSkomis
diskusijomis.

VIll. Bendradarbiavimo laikotarpis; Sio bendradarbiavimo

1 Susitariama dél Sio bendradarbiavimo vykdymo [jraSykite mety skaiciy] mety
laikotarpiui, kuris baigiasi [jraSykite datg]. Prie$ pasibaigiant Siam
bendradarbiavimui, susitiksime dél Sio bendradarbiavimo apzvalgos ir jo
atnaujinimo. Jei susitarsime dél Sio bendradarbiavimo atnaujinimo, kaip tinkama,
nustatysime atnaujinimo sglygas arba Sio SM pakeitime, arba naujame musy
abiejy pasirasytame susitarime.

2 Bet kuris i$ misy gali nutraukti §j bendradarbiavimg jam nepasibaigus; esant
tokiam pageidavimui, prie$ trisdesimt (30) dieny kitai Saliai pateikiamas rasytinis
pranesimas.

3 Kai tik vienas i$ mdsy gaus tokj praneSima apie nutraukima, dirbsime kartu,
siekiant tvarkingai uzbaigti bet kokig veikla, kurig bendrai vykdome Sio
bendradarbiavimo laikotarpiu. Bendradarbiavimas baigsis pasibaigus Siam
trisdeSimties dieny laikotarpiui. Pasibaigus Sio bendradarbiavimo galiojimo
laikotarpiui arba nutraukus $j bendradarbiavima, visos teisés ir leidimai, kuriuos
kiekvienas i8 masy suteiké kitai Saliai dél Sio bendradarbiavimo, bus nutrauktas; tai
apima teises ir leidimus, susijusius su intelektine nuosavybe.

4 Jei miestas informuoja NacKom apie bet kokj incidentg ar
pranesima, kuris priestarauja jo pirmiau iSdéstytiems jsipareigojimams dél etiSko
elgesio, arba jei kuris nors i§ masy sgziningai padaro iSvadg, kad tolesnis misy
bendradarbiavimas kelia rimtg pavojy misy atitinkamai misijai ar vertybéms, arba
pakenks reputacijai ar prestizui, siejamam su masy pavadinimu, logotipu ar
emblema arba intelektine nuosavybe (atsizvelgiant j atvejj), tada kartu aptarsime
veiksmus, kuriy galima imtis, siekiant iSspresti situacijg. Ypatingais atvejais
NacKom gali nedelsiant nutraukti §j bendradarbiavimg (jei nusprendzia, kad tai
bdtina). Tokiais atvejais ___miestas nebeturés teisés naudotis UNICEF
nuosavybe ir NacKom nuosavybe ir nutrauks visg reklamine ir viesyjy rysiy veikla,
susijusig su Siuo bendradarbiavimu.
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IX. Bendroji informacija

1. Mes nekuriame bendros jmonés ar kitos bendroves ir Sis
bendradarbiavimas neturi biti suprantamas kaip toks. Mes esame
visiSkai nepriklausomi vienas nuo kito ir bendradarbiaujame ribotais
apibréztais budais, siekdami padéti kurti miesto aplinkg, skatinancig

igyvendinti vaiko teises.

2. Jei bet kuris i§ misy nori pakeisti Sio bendradarbiavimo salygas, mes
pasitarsime vienas su kitu ir, jei abu sutarsime dél pakeitimo, jis bus
pateiktas rastu, masy abiejy pasirasytas ir jsigalios tg dieng, kai mes abu

ji pasirasysime.

PASIRASYTA

miesto vardu:
Vardas ir pavardé:

Pareigy pavadinimas:

Data:

PASIRASYTA

[UNICEF Nacionalinio komiteto pavadinimas] vardu:

Vardas ir pavarde:
Pareigy pavadinimas:
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IV priedas: UNICEF Salies atstovybés ir vietos valdzios susitarimo memorandumo Sablonas

[VIETOS VALDZIOS INSTITUCIJOS PAVADINIMAS] IRJUNGTINIY TAUTY VAIKY FONDO SUSITARIMO MEMORANDUMAS
Dél miesto dalyvavimo UNICEF Vaikams draugiSky miesty iniciatyvoje

A e

1. 8j Susitarimo memoranduma (toliau ,SM*) sudaro [jradykite vietos L miestas: [sarasas koreguotinas pagal poreikius]

valdzios institucijos pavadinima] (toliau ,____miestas") ir Jungtiniy Tauty

Vaiky fondas [jradykite UNICEF Salies atstovybés vieta] (toliau e Dirbs su UNICEF ir suinteresuotosiomis $alimis, siekiant atlikti situacijos dél

,UNICEF*). Jame nustatomas bidas, kuriuo__miestas prisijungs prie vaiko teisiy analize [jraSykite miesto / bendruomenés pavadinima].

UNICEF Vaikams draugisky miesty iniciatyvos (toliau ,VDMI®). e Dirbs su UNICEF ir kitomis vietinémis suinteresuotosiomis Salimis, siekiant
parengti Veiksmy plang ir susitarti dél jo, siekiant tapti ,Vaikams palankiu miestu®. |

2 UNICEF VDMI yra UNICEF bendradarbiavimo su [jraSykite Salies 8] Veiksmy plang bus jtraukti aiSkas tikslai, poveikio rodikliai, gairés, paramos

pavadinima] Vyriausybe programos dalis ir yra jgyvendinama, remiantis biudzetas, ai$kis terminai ir kriterijai, pagal kuriuos UNICEF pripazins ,Vaikams

[iradykite datg] UNICEF ir [jradykite $alies pavadinimg] Vyriausybés draugiSku miestu®.

pasirasytu pagrindiniu bendradarbiavimo susitarimu. ¢ |gyvendins Veiksmy plang per sutartg laikg ir tai darys glaudziai
bendradarbiaudamas su suinteresuotosiomis Salimis ir partneriais

3. Nuo 1996 m. UNICEF VDMI padeéjo visose pasaulio vietose e Stebés pazangg pagal Veiksmy plane numatytus tikslus ir rodiklius ir uztikrins

jsikdrusiems miestams jgyvendinti vaiky teises, remdamasi JT Vaiko teisiy aktualiy duomeny rinkimag, siekiant nustatyti ir pasalinti galimas klidtis Veiksmy

konvencija. Vaikams draugisky miesty tinklas visame pasaulyje jungia plano jgyvendinimui.

suinteresuotgsias $alis, pasiryzusias uztikrinti, kad jy miestai ir * Bent kas SeSis ménesius papasakos visuomenei (jskaitant UNICEF,

bendruomenés bty draugigki vaikams. Tai sudaro galimybe $ioms suinteresuotgsias $alis ir partnerius) apie pazanga, galimybes ir iSSukius,

suinteresuotosioms $alims kurti saugesnius, $varesnius, atsparesnius igyvendinant Veiksmy plana.

miestus ir bendruomenes. ¢ Placiai platins ir pateiks galutine ataskaitg, kurioje jvertinama pazanga, padaryta
siekiant Veiksmy plane nustatyty tiksly ir rodikliy, taip pat pripazinimo proceso

4 miestas nori dalyvauti UNICEF VDMI. kriterijai.

e Tes Veiksmy plano jgyvendinima net ir po to, kai pareigas uzims kita _ miesto
5. Dél to miestas ir UNICEF, draugiskai administracija ir vadovybe.
bendradarbiaudami, pasiraso §j SM, siekdami nustatyti budus, kuriais
__miestas dalyvaus UNICEF VDMI, nustatant badus, kuriais UNICEF
teiks paramg miestui, Siam siekiant tapti ,Vaikams

draugiSku miestu®.
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2. UNICEF: [sarasas koreguotinas pagal poreikius]

e Pasidalins naudingais moksliniais tyrimais, gairémis ir priemonémis,
susijusiais su VDMI, kurie gali bati naudingi bendradarbiavimui ir Veiksmy
plano jgyvendinimui.

e Vykdys mokymus ir teiks technine parama VDMI suinteresuotosioms
Salims ir partneriams.

e Padés jdiegti veiksmingg stebéjimo ir vertinimo procesa.

e Reklamuos bendradarbiavimg UNICEF VDMI interneto svetainéje ir
rems bendradarbiavimo nuSvietima Ziniasklaidoje, kai tokia priemoné bus
tinkama.

e Padés jvertinti VDMI pazangg ir poveik|.
e Rems rySius per vietinius ir tarptautinius tinklus, kur tai yra jmanoma.

e Pripazins ,Vaikams draugisku miestu®, jei bus tenkinami sutarti kriterijai
ir Veiksmy plane numatyti tikslai bus pasiekti.

3. Neskaitant minétojo veiksmy saraso, kiekvienas iS musy galime sutikti
atlikti papildomus veiksmus kaip Sio bendradarbiavimo dalj. Tokiu atveju
tokius papildomus veiksmus patvirtinsime rastu.

4. [JraSykite vardg ir pavarde ir informacijg kontaktams] bus ______miesto
koordinatorius, o [jradykite vardg ir pavarde ir informacijg kontaktams] bus
UNICEF koordinatorius. Jie bus pagrindiniai Sio bendradarbiavimo
vykdytojai. Jei kuris nors i§ masy pakeis koordinatoriy, apie tai kuo
greiciau rastu pranes kitai Saliai.

naudojimas

1. Bet kokia komunikacijy ir propagavimo medziaga, kuri yra Sio bendradarbiavimo
dalis, atitiks UNICEF politikg ir standartus. Atsizvelgdami j atitinkamus vidinio
patvirtinimo reikalavimus, tokioje medziagoje pateiksime atitinkamus pavadinimus,
logotipg ir emblemas arba prekiy zenklus.

2 Sio bendradarbiavimo laikotarpiu galime pageidauti naudoti kitos $alies
pavadinima, logotipg ir emblemg ar prekiy zenklus. Tokiu atveju sutinkame, kad,
prieS naudodami kitos Salies pavadinimg, logotipg, emblemg ar prekiy Zenklus,
prasysime kitos Salies leidimo per savo bendradarbiavimo koordinatorius; prasyme
bus nurodytas konkretus sitlomas naudojimo tikslas. Né vienas iS musy neprivalés
duoti praSomo leidimo naudoti. Bet koks naudojimas bus vykdomas grieZtai
laikantis leidimo praneSime nurodyty salygy ir atitiks atitinkamas prekés Zenklo
gaires ar taisykles (jomis kiekvienas i musy pasidalins su kitomis Salimis).

3 miestas pripazjsta, kad UNICEF pavadinimas, logotipas ir
emblema, UNICEF Vaikams draugiSky miesty iniciatyvos pavadinimas ir logotipas,
taip pat kiti UNICEF Zenklai ar kita intelektiné nuosavybe, dél kurios naudojimo
UNICEF gali duoti rasytinj sutikimg miestui (toliau kartu ,UNICEF
nuosavybe®) yra isskirtiné UNICEF nuosavybé ir yra saugoma pagal tarptautine
teise ir kitus galiojancius jstatymus. miestas nepiktnaudziaus, nepazeis
ar kitaip nepazeis UNICEF teisiy | UNICEF nuosavybe. miestas
pripazjsta, kad yra susipazines su UNICEF idealais ir tikslais ir pripazjsta, kad
UNICEF nuosavybé negali bati siejama su jokiais politiniais ar sektantiniais tikslais
arba kitaip naudojama tokiu badu, kuris yra nesuderinamas su UNICEF statusu,
reputacija ir neutralumu. AiSkiai nurodome, kad Sio paragrafo pazeidimas yra
esminiy $io SM sglygy pazeidimas. Sis Ill straipsnis galios ir pasibaigus $io SM
galiojimui arba jj nutraukus.
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Xlll. Dalijimasis informacija; jokios konfidencialios informacijos

1 Sio bendradarbiavimo metu galime dalytis su kitais nevie$ais
duomenimis, moksliniais tyrimais ar kita nuosavybés teise priklausancia
informacija. Dalindamasi tokia informacija, tokig informacijg atskleidzianti
Salis gali nustatyti papildomas pagrjstas jos naudojimo salygas, jskaitant
tolesnio atskleidimo salygas. Tokig informacijg gavusi Salis laikysis visy jai
pranesty saglygy.

2 I8skyrus ankstesnéje pastraipoje nurodytus atvejus arba jei rastu
susitariama kitaip, jokie dokumentai ar informacija (bet kokiu formatu),
kuriais mes dalijamés, ir jokia informacija ar medziaga, sukurta dél Sio
bendradarbiavimo, nebus laikomi ,konfidencialiais®.

XIV. Sio bendradarbiavimo metu patiriamos i§laidos ir atsakomybé

Kiekvienas i misy padengs savo iSlaidas, patirtas dél Sio
bendradarbiavimo, nebent konkreCiu atveju susitartume Kitaip ir tai baty
nurodyta atskiroje rasytinéje sutartyje. Kiekvienas i§ misy bus visiSkai
atsakingas uz tai, kg daro Sio bendradarbiavimo tikslu; tai apima
atsakomybe uz muasy atitinkamy darbuotojy, rangovuy, tiekéjy ir
konsultanty veiksmus.

XV. Isipareigojimas elgtis etiSkai

1. Aiskiai nurodome, kad bdatina imtis visy batiny atsargumo priemoniy,
siekiant iSvengti suk¢iavimo, korupcijos (vieSajame ir nevieSajame
sektoriuje) ir interesy konflikty. Siuo tikslu, vykdydami §j
bendradarbiavimag, laikysimés auk&&iausiy savo atitinkamy darbuotojy,
rangovy, konsultanty ir tiekéjy elgesio standarty, kaip nustatyta
atitinkamuose reglamentuose, taisyklése, politikoje ir proceddrose.

2 __ miestas patvirtina, kad joks UNICEF ar Jungtiniy Tauty sistemos
organizacijos pareiginas iS ___miesto negavo arba negaus jokios
tiesioginés ar netiesioginés naudos, susidarancios i$ Sio
bendradarbiavimo (jskaitant dovanas, paslaugas arba nemokamag
apgyvendinimg) ir negaus tokiy pasitlymy.

3. Informuosime kitg $alj, vienai iS misy suzinojus apie bet kokj incidentg ar
pranesimag, kuris neatitinka jsipareigojimy ir patvirtinimy, pateikty ankstesnéje
pastraipoje, ir mes bendradarbiausime vieni su kitais dél atitinkamy veiksmuy.

XVI. Nesutarimy sprendimas

Jei dél Sio bendradarbiavimo kils nesutarimy, juos spresime draugiSkomis
diskusijomis.

XVII. Privilegijos irimunitetai

Né viena Sio SM nuostata nelaikoma tiesioginiu ar numanomu Jungtiniy Tauty ir
jos pavaldziy organy, jskaitant UNICEF, privilegijy ir imunitety atsisakymu,
nesvarbu, ar tai baty numatyta Jungtiniy Tauty privilegijy ir imunitety
konvencijoje, ar kitaip, ir jokios Sio SM nuostatos neturi bati aiSkinamos arba
taikomos tokiu badu arba tokia apimti, kurie baty nesuderinami su tokiomis
privilegijomis ir imunitetais.

XVIII. Bendradarbiavimo laikotarpis; Sio bendradarbiavimo pabaiga

1. Susitariama dél Sio bendradarbiavimo vykdymo [jrasykite mety skai¢iy] mety
laikotarpiui, kuris baigiasi [jrasykite datg]. Pries pasibaigiant Siam
bendradarbiavimui, susitiksime dél Sio bendradarbiavimo apzvalgos ir jo
atnaujinimo. Jei susitarsime dél Sio bendradarbiavimo atnaujinimo, kaip tinkama,
nustatysime atnaujinimo sglygas arba Sio SM pakeitime, arba naujame musy
abiejy pasirasSytame susitarime.

2. Bet kuris i§ mtsy gali nutraukti §j bendradarbiavimg jam nepasibaigus; esant
tokiam pageidavimui, prie$ trisdeSimt (30) dieny kitai Saliai pateikiamas rasytinis

pranesimas.

3. Kai tik vienas i§ masy gaus tokj pranesimg apie nutraukima, dirbsime kartu,
siekiant tvarkingai uzbaigti bet kokig veiklg, kurig bendrai vykdome Sio
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bendradarbiavimo laikotarpiu. Bendradarbiavimas baigsis pasibaigus Siam
trisdeSimties dieny laikotarpiui. Pasibaigus Sio bendradarbiavimo galiojimo
laikotarpiui arba nutraukus §j bendradarbiavima, visos teisés ir leidimai,
kuriuos kiekvienas i§ musy suteike kitai Saliai dél Sio bendradarbiavimo,
bus nutrauktas; tai apima teises ir leidimus, susijusius su intelektine
nuosavybe.

4 Jei miestas informuoja UNICEF apie bet kokj incidentg
ar pranesSima, kuris priestarauja jo pirmiau iSdéstytiems jsipareigojimams
dél etisko elgesio, arba jei kuris nors i$ misy sgziningai padaro iSvada,
kad tolesnis musy bendradarbiavimas kelia rimtg pavojy masy atitinkamai
misijai ar vertybéms, arba pakenks reputacijai ar prestiZui, siejamam su
musy pavadinimu, logotipu ar emblema arba intelektine nuosavybe
(atsizvelgiant j atvejj), tada kartu aptarsime veiksmus, kuriy galima imtis,
siekiant iSspresti situacijg. Ypatingais atvejais UNICEF gali nedelsiant
nutraukti §j bendradarbiavimg (jei nusprendzia, kad tai batina). Tokiais
atvejais miestas nebeturés teisés naudotis UNICEF
nuosavybe ir nutrauks visg reklamine ir vieSuyjy rySiy veiklg, susijusig su
Siuo bendradarbiavimu.

XIX. Bendroji informacija

1. Mes nekuriame bendros jmonés ar kitos bendroveés ir Sis
bendradarbiavimas neturi bati suprantamas kaip toks. Mes esame
visiSkai nepriklausomi vienas nuo kito ir bendradarbiaujame ribotais
apibréztais budais, siekdami padéti kurti miesto aplinkg, skatinancig

jgyvendinti vaiko teises.

2. Jei bet kuris i§ musy nori pakeisti Sio bendradarbiavimo sglygas, mes
pasitarsime vienas su kitu ir, jei abu sutarsime dél pakeitimo, jis bus
pateiktas rastu, misy abiejy pasirasytas ir jsigalios tg dieng, kai mes abu

ji pasirasysime.

PASIRASYTA

miesto vardu

Vardas ir pavardé:
Pareigy pavadinimas:
Data:

PASIRASYTA
UNICEF vardu

Vardas ir pavardé:
Pareigy pavadinimas:
Data:
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V priedas: Siulomi VDMIterminai

1 METAI

2-5 METAI

Valdymo ir koordinavimo struktiros

Poveikio rodikliai ir situacijos dél vaiko teisiy analizé

Veiksmy planas tikslai

lgyvendinimas

Vertinimas

Pripazinimas ir VDMI logotipas

Naujas VDMI ciklas ir Veiksmy planas

Vaikams
N draugiky

miesty

iniciatyva
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VI priedas: VDMI poky¢€iy teorija

POVEIKIS

SIEKIAI
(iSdavos)

TIKSLAI
(rezultatai)

STRATEGIJOS

Vizija: kiekvienas vaikas ir jaunas zmogus mégaujasi vaikyste irjaunyste ir iSnaudoja visas savo galimybes, vienodai
jgyvendindamas savo teises savo miestuose irbendruomenése.

Kiekvienas vaikas ir
jaunas zmogus yra
vertinamas, gerbiamas jo
bendruomeneés ir vietos
valdzios institucijos su juo
elgiasi sgziningai

Vietos valdzios

isipareigojimai vaikams

Geresné atskaitomybé
vaiky atzvilgiu

Nediskriminuojanti politika ir
planavimas

Jtraukiancios ir atsparios
bendruomenés

Kiekvieno vaiko ir jauno
Zmogaus nuomone,
poreikiai ir prioritetai yra
iSklausomi ir j juos yra
atsizvelgiama, rengiant
valstybeés jstatymus (jei
taikoma), politikg, biudzeta,
programas ir jiems jtakos
turinius sprendimus

Patobulintos prasmingo

dalyvavimo sistemos

Kultdrinis vaikystés
suvokimo pokytis

Vaiky sgmoningumas ir
gebéjimas veikti kaip pilieciai

Dalyvavimg palaikancios
valdymo struktdros

» Vaikams draugiskos teisinés sistemos ir politika
» Komunikacijos, informuotumo didinimas ir propagavimas

Kiekvienas vaikas ir
jaunas zmogus turi
galimybe naudotis
kokybiskomis
svarbiausiomis
socialinémis
paslaugomis

Sumazinta galimybiy
naudotis paslaugomis
nelygybé

Vaikams tinkamas
paslaugy teikimas ir
pasidla

Patobulintos politikos,
biudzety formavimo ir
stebéjimo sistemos

Geresnis tarpsektorinis
paslaugy koordinavimas

* Tarpsektorinis koordinavimas ir partnerystés
* |traukiantys vaiky dalyvavimo mechanizmai ir

Kiekvienas vaikas ir jaunas
Zmogus gyvena
apsaugotoje, saugioje ir
Svarioje aplinkoje

Patobulintos vaiky
savarankisko mobilumo
galimybés

Vaikams tinkamas
miesto planavimas ir
aprapinimas bastu

MaZesnis nusikalstamumas

ir saugesneés, darnios
bendruomenés

Vaikams draugiski klimato
kaitos veiksmai vietiniu
lygmeniu

Kiekvienas vaikas ir
jaunas zmogus turi
galimybes mégautis
Seimyniniu gyvenimui,
zaisti ir maloniai leisti
laisvalaikj

Galimybé naudotis
laisvalaikio infrastruktdra

Geresné tévy darbo ir
asmeninio gyvenimo
pusiausvyra

Pasiekiama ir vaikams
draugiska kultdriné veikla

Geresnés galimybés
uzsiimti mégstama veikla

* Mokymai ir gebéjimy stiprinimas
* Duomeny ir jrodymy rinkimas

« Viso miesto strateginis planavimas ir biudZetas procesai
MINIMALUS
KRITERIJAI Teisingumas ir nediskriminavimas VisapusiSkas pozilris Vaiky dalyvavimas
STRUKTURA Nacion.alin(.'a valdymo institucija - N . - . o
(jskaitant UNICEF) Vietinis iniciatyvinis komitetas Koordinavimo padalinys Partneriai
=z Jei bendruomenégje kiekvienas vaikas baty vertinamas, gerbiamas ir su juo baty elgiamasi sgZiningai, jei iSklausoma kiekvieno vaiko nuomoné, poreikiai ir prioritetai ir j juos

@e yra atsizvelgiama, jei kiekvienas vaikas turi galimybe naudotis kokybiSkomis svarbiausiomis paslaugomis, jei kiekvienas vaikas gyvena saugioje, apsaugotoje ir Svarioje
aplinkoje ir jei kiekvienas vaikas turi galimybes mégautis Seimyniniu gyvenimui, Zaisti ir maloniai leisti laisvalaikj, tada visi vaikai mégausis vaikyste ir iSnaudos visas savo
galimybes, vienodai jgyvendindami savo teises savo miestuose ir bendruomenése.
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VIl priedas: VDMI Veiksmy plano pavyzdys

ISdavos / Rezultatai Rodikliai Bazinis SIES Duomeny saltinis Ataskaity teikimo
rodiklis daznumas

1 isdava: kiekvienas vaikas
yra vertinamas, gerbiamas jo
bendruomenés ir su juo elgiasi
sgziningai.

1 rezultatas: vaikai turi
vienodas galimybes naudotis
vieSosiomis paslaugomis,
nepaisant jy etninés kimes,
religijos, pajamu, lyties ar
gebéjimy.

Vaiky su negalia, pranesanciy apie sustipréjusj
geroves pojutj, procentiné dalis

Uzregistruoty mokyklose paty€iy aukomis
tapusiy vaiky su negalia atvejy skaicius

Perzidrimy analizés metu nustatyty jstatymy ir
politikos procentiné dalis

Pasiekiamumo atzvilgiu vertinamy ir
renovuojamy vieSyjy erdviy skaiciai

e Bazinio rodiklio vertinimo dokumentacija Kasmet
ir paskesné politikos analizé

o Svietimo duomenys apie pamoky

lankomumag

o Svietimo duomenys apie registracija

mokyklose

e Klasées auklétojy apklausa apie tévy

jsitraukimo modelius

e Tévy irvaiky su negalia apklausa apie

patiriamy patyciy lygj

1 veikla: klia€iy, su kuriomis susiduria vaikai su negalia vienody galimybiy naudotis paslaugomis

atzvilgiu, bazinio rodiklio vertinimas

2 veikla: galimos netiesioginés diskriminacijos pagal politikg ir jstatymus analizé

3 veikla: informuotumo didinimo kampanija mokyklose, siekiant mazinti patycias

ISdavos / Rezultatai Rodikliai Bazinis Siekinys Duomeny saltinis Ataskaity teikimo
rodiklis daznumas

2 iSdava: kiekvieno vaiko
nuomoné, poreikiai ir prioritetai
yra iSklausomi ir j juos yra
atsizvelgiama, rengiant valstybés
jstatymus (jei taikoma), politika,
biudzetg ir jiems jtakos turinCius
sprendimus

2 rezultatas: vaikai turi
galimybes daryti jtakg
savivaldybés tarybos
priimamiems sprendimams

Taryboje dalyvaujanéiy vaiky / jaunuoliy,
iSreiSkianciy pasitenkinimg dél jy dalyvavimo
savivaldybés sprendimy priémimo procese,
procentiné dalis

BiudZeto, skiriamo sporto ir poilsinei veiklai,
reaguojant j vaiky tarybos rekomendacijas,
procentiné dalis

Vaiky / jaunuoliy, dalyvavusiy vaiky taryboje,
skaicius

Remiamy ir jgyvendinty tarybos pasialymy
skaicius

Vietos valdZios perzilros
komitetas, akademiné
bendruomené

Vaikai, jaunuoliai ir jy Seimos

Vietos valdzios perziros
komitetas, akademiné
bendruomené

Vaikai, jaunuoliai ir jy $eimos

Vaikai, jaunuoliai ir jy Seimos, mokytojai Vietos valdzia

e Vaiky tarybos dokumentacija / protokolai Kasmet
e Vaiky susitikimy su savivaldybés taryba
dokumentacija / protokolai

e Savivaldybés sprendimy dokumentacija

e Vietos biudZzeto dokumentacija

e Vaiky nuomonés apklausa dél jy

dalyvavimo savivaldybés lygmeniu

1 veikla: politinis sprendimas steigti vaiky / jaunimo tarybas mokyklose

2 veikla: vaiky / jaunimo taryby, kurios informuoty ir patarty savivaldybei steigimas mokyklose

3 veikla: vaiky / jaunimo taryba parengia savo jstatus ir programa

Vaikai ir jaunuoliai Vietos valdzia

Vaikai ir jaunuoliai MokyKly tarybos, mokytojai,
vaikai irjaunuoliai

Vaikai irjaunuoliai Vaikai irjaunuoliai
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ISdavos / Rezultatai Rodikliai Bazinis Siekinys Duomeny saltinis Ataskaity teikimo
rodiklis [ EFINES

3 iSdava: kiekvienas vaikas Vidurinéje mokykloje uZsiregistravusiy vaiky procentiné « Mokymo programos Kasmet
turi galimybe naudotis dalis « Duomenys apie mokyklos pasiekimus ir

kokybiSkomis svarbiausiomis mokyklos baigimo rodiklius

paslaugomis » Mokymy dokumentacija

3 rezultatas: kiekvienas vaikas Mokytojy, baigusiy mokymus dél vaiko teisiy ir

turi galimybe gauti kokybiskg teisémis pagristy metody taikymo, skaicius

iSsilavinimg

Vaiky, lankanciy pagalbos mokymuisi barelius,
skaicius

Klasés auklétojai,

1 veikla: mokytojy mokymai dél vaiko teisiy ir teisémis pagrjsty metody Mokytojai koordinavimo padalinys

2 veikla: pagalbos mokymuisi bireliy steigimas Mokytojai, mokiniai, tévai Mokytojai, koordinavimo
padalinys

. . e e . o L » Vietos valdzia,

3 veikla: galimy kliG¢iy jgyti iSsilavinimg vertinimas Vaikai irjaunuoliai, vietos valdzia koordinavimo padalinys,
akademine
bendruomené

ISdavos / Rezultatai Rodikliai Bazinis SIS Duomeny saltinis Ataskaity teikimo

rodiklis daznumas

4 isdava: kiekvienas vaikas Avarijy, j kurias pateko vaikai $alia mokykly, « Duomenys apie eismo avarijas Kasmet

gyvena saugioje, apsaugotoje ir ligoniniy ir namy, procentiné dalis savivaldybés lygmeniu

Svarioje aplinkoje « Apklausa apie vaiky mobilumg

4 rezultatas: kiekvienas vaikas Vaiky, kurie naudojasi pésciyjy peréjimomis Salia

yra apsaugotas nuo eismo mokykly, ligoniniy ir namy, procentiné dalis

avarijy

1 veikla: nustatyti pavojus saugai, konsultuojantis su vaikais (pvz., saugiis pasivaikiéiojimai) Vaikai ﬁ%ﬁﬁg}:}’imo padalinys,

2 veikla: parengti ir jgyvendinti saugos kelyje strategij Vietos valdZia Miesto planavimo ir statyby

. e E L 2 departamentas
3 veikla: vaiky mokymas apie sauga kelyje Vaikai ir jaunuoliai Koordinavimo padalinys,
mokytojai
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ISdavos / Rezultatai Rodikliai Bazinis Siekinys Duomeny S$altinis Ataskaity teikimo
rodiklis daznumas

5 iSdava: kiekvienas vaikas Vaiky ir jaunuoliy, iSreiSkianciy pasitenkinimg
turi galimybe mégautis vietine laisvalaikio leidimui skirta infrastruktdra,
Seimyniniu gyvenimu, Zaisti ir procentiné dalis

il J2E e alely Reguliariai sportuojanéiy vaiky procentiné dalis
5 rezultatas: vaikams ir Parko projektavimo veikloje dalyvaujanciy vaiky
jaunimui sukurta fiziné erdve, skaicius

kurioje jie gali Zaisti, susitikti
su draugais ir atsipalaiduoti su
Seima

Vietiniy sporto objekty infrastruktdra
besinaudojandiy vaiky skai¢ius

» Duomenys apie naudojimasi vietiniy sporto Kasmet
objekty infrastruktlra

« Parko planavimo proceso dokumentacija

» Vaiky apklausa dél pasitenkinimo vietine

laisvalaikio leidimui skirta infrastruktdra

» Duomenys apie vaiky fizinj aktyvuma

1 veikla: vaikai ir jaunuoliai gali nemokamai naudotis vietiniy sporto objekty infrastruktiira X dieny per
menes;j

2 veikla: dalyvavimo kampanija su vietinémis mokyklomis dél naujo parko projektavimo

3 veikla: 1 dieng per savaite sukuriamos Zaidimy gatvés, uzdraudziant transporto eisma nustatytose
vietose

L L Sporto ir kulttros
Vaikai, jaunuoliai ir jy Seimos departamentas

Vaikai, jaunuoliai ir jy Seimos, miesto Koordinavimo padalinys,

planuotojai Miesto planavimo ir
statyby departamentas,
mokytojai

Vietos valdzia (Miesto

Vaikai ir jy Seimos planavimo ir statyby
departamentas)
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VIl priedas: VDMI procesy stebéjimo ir vertinimo sistema

Proceso rodiklis Visiskas pasiekimas = 3 Esminé pazanga =2 Tam tikra pazanga = 1 Jokios pazangos = 0 Sialomi duomeny
Saltiniai

Oficiali partnerystés sutartis

Priimtas oficialus
isipareigojimas jgyvendinti
VDMI.

UNICEF ir vietos valdZios
institucija pasirasé susitarimo
memoranduma.

Priimtas oficialus
isipareigojimas jgyvendinti
VDMI irrengiamas susitarimo
memorandumo projektas.

Vietos valdzios institucija
parengé ketinimy deklaracija

del VDMI jgyvendinimo, taciau

nepriimtas joks oficialus
|sipareigojimas.

Neparengta ketinimy Susitarimo memorandumas.
deklaracija ar oficialus

isipareigojimas.

Valdymas ir koordinavimas

Iniciatyvinis komitetas
suformuotas ir veikia.

Iniciatyvinis komitetas
suformuotas, nustatant
jtraukiamas partnerystes, ir
reguliariai posédziauja.
Iniciatyvinis komitetas nurodo
bendrg kryptj ir uztikrina
tinkama Veiksmy plano
igyvendinima.

Vietinis koordinavimo padalinys,
suformuotas, nustatant
papildomus jgaliojimus.
Vietiniam koordinavimo
padaliniui paskirti istekliai.
Personalas paskirtas /
pasamdytas.

Vietinis koordinavimo padalinys
suformuotas ir veikia

Situacijos dél vaiko teisiy analizé / vertinimas

Iniciatyvinis komitetas
suformuotas, nustatant
jtraukiamas partnerystes ir
papildomus jgaliojimus, taciau
dar neveikia.

Vietinis koordinavimo padalinys,
suformuotas, nustatant
papildomus jgaliojimus, taciau
dar neveikia.

Iniciatyvinio komiteto
jgaliojimai nustatyti, taciau
iniciatyvinis komitetas dar
nesuformuotas.

Vietinio koordinavimo padalinio
jgaliojimai nustatyti, taciau
koordinavimo padalinys dar
nesuformuotas.

Iniciatyvinio komiteto
igaliojimai dar nenustatyti.

|galiojimai, susirinkimy
pastabos.

Vietinio koordinavimo padalinio
igaliojimai nenustatyti.

|galiojimai, susirinkimy
pastabos.

Situacijos deél vaiko teisiy
analizé atlikta ir baziniai
rodikliai nustatyti.

Situacijos dél vaiko teisiy
analizé atlikta ir baziniai
rodikliai nustatyti.

Situacijos dél vaiko teisiy
analizé pradéta.

Vietos valdZios institucija
jsipareigojo atlikti situacijos del

vaiko teisiy analize, taciau

darbai dar nepradéti.

Nesusitarta dél situacijos dél
vaiko teisiy analizés atlikimo ir

Aktualios medziagos
dokumentacija.

ji neatlikta.
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Proceso rodiklis Visiskas pasiekimas =3 Esminé pazanga =2 Tam tikra pazanga =1 Jokios pazangos = 0 Sitilomi duomeny
Saltiniai

VDMI Veiksmy planas

VDMI Veiksmy planas
parengtas.

UNICEF ir vietos valdZios
institucija patvirtino VDMI
Veiksmy plang. Veiksmy plane
yra aiSkiai apibrézti tikslai,
terminai, funkcijos ir
atsakomybé. Veiksmy plane
numatytai veiklai paskirti
iStekliai.

Vaiky ir jaunuoliy jsitraukimas j VDMI

UNICEF ir vietos valdzios
institucija patvirtino VDMI
Veiksmy plang. Veiksmy
plane yra aiskiai apibrézti

tikslai, terminai, funkcijos ir

atsakomybé. Dar néra nustatyti

isipareigojimai dél biudzeto.

VDMI Veiksmy planas yra
rengiamas.

VDMI Veiksmy planas dar
nepradétas rengti.

Strategijos dokumentacija.

VDMI teikiama aiski
informacija apie vaiky ir
jaunuoliy pozidirj.

Vaiky ir jaunimo tarybos yra
jsteigtos ir reguliariai
posédziauja, siekiant
informuoti apie miesto ar
bendruomenés vystymasi.

Vaikai ir jaunuoliai jtraukti j
situacijos analizés, Veiksmy
plano rengimo, VDMI
igyvendinimo bei stebéjimo
ir vertinimo etapo veikla.

|steigta(-os) jaunimo taryba(-
0s), siekiant informuoti ir
konsultuoti dél VDMI planavimo
ir jgyvendinimo. Jaunimo
taryba(-os) reguliariai
posédZiauja. Vaikai parengé
savo jstatus ir programa.
Jaunimo taryba atstovauja
didelei vaiky grupei i$ visos
bendruomenés. Reguliariai
vykdomos apklausos dél vaiky
nuomoneés. Iniciatyvinis
komitetas ir koordinavimo
padalinys periodi$kai rengia
susitikimus su vaikais, taip
siekiant susidaryti jzvalgas dél jy
pozidirio ir patirties. Vaikams
teikiami atsiliepimai dél jy jdéty
pastangy naudojimo.

Vaikai ir jaunuoliai jtraukti j
situacijos analizés ir Veiksmy
plano rengimo veiklg.
Isitraukimas jgyvendinimo
etapo metu apsiriboja Siuo
tikslu. Vaikai irjaunuoliai
nejtraukti j stebéjimo ir
vertinimo etapo veiklg.

Jaunimo taryba(-os) jsteigta(-
0s) ir reguliariai posédziauja.
Vyksta kiti vaiky dalyvavimo
projektai.

Su vaikais ir jaunuoliais
konsultuotasi situacijos
analizés metu ir rengiant
Veiksmy plang, bet ne
vélesniy etapy metu.

VDMI planuojama remti
jaunimo tarybos steigima arba
s3sajy su ja nustatymg. VDMI
planuojami kiti vaiky jtraukimo
budai, pavyzdziui, per
specialius projektus.

Vaikai ir jaunuoliai niekaip
nedalyvavo situacijos
analizés, Veiksmy plano
rengimo, VDMI jgyvendinimo
ar stebéjimo ir vertinimo
etapo metu.

Netaikomi jokie vaiky
dalyvavimo mechanizmai.
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Vaiky ir jaunuoliy
dalyvavimg VDMI
laikotarpiu jrodantys
dokumentai.

Vaiky apklausos, siekiant
jvertinti, ar vaikai mano,
kad jy pozidris yra rimtai
vertinamas.

Jaunimo tarybos darbo,
rekomendacijy svarstymo
iniciatyvinio komiteto darbo
metu arba tarybos susirinkimy
ir pan. jrodymai.



Proceso rodiklis VisiSkas pasiekimas =3 Esminé pazanga =2 Tam tikra pazanga =1 Jokios pazangos =0 Sitlomi duomeny
Saltiniai

Komunikacijos, informuotumo didinimas ir gebéjimy stiprinimas

Komunikacijy strategija
parengta, siekiant visoje
bendruomenegje skleisti
Zinias apie VDMI.

Ivykdyti VDMI jsipareigojusiy
vykdyti vietos valdzios
institucijy mokymai dél VTK
ir VDMI.

Ziniasklaidos kampanija
vykdoma per vietinj radijg ir
televizijg, laikradcius ir
socialing Ziniasklaida.
Sukurta interaktyvi interneto
svetainé, kurioje vaikai gali
stebéti VDMI pazanga,
dalytis nuomonémis, suzinoti
apie naujausius pokycius,
naudotis paslaugomis ir
bendrauti su kitais
jaunuoliais.

Pradéti pareiskéjo visy vietos
valdZios institucijy mokymai ir
jie yra teigiamai vertinami.

Ziniasklaidos kampanija
vykdoma per vietinj radijg ir
televizijg, laikrascius ir
socialing Ziniasklaida.

Parengta mokymy dél VTK ir
VDMI programa, taciau
seminarai ar kursai dar
nesurengti.

Parengti planai rengti
Ziniasklaidos kampanija,
siekiant didinti informuotuma
apie VDMI.

Neparengta jokia
komunikacijy strategija.

Prisiimtas jsipareigojimas
parenti mokymy programa ir
iStekliai paskirstyti, taciau
darbai dar nepradéti.

Jokie mokymai dar
neparengti ar nesuplanuoti.

Strategijg jrodanti
dokumentacija

Apklausos dél
informuotumo, atliekamos
prie§ kampanijas ir po jy.

Kurso medZiagos
dokumentacija.

Surengty kursy skaiciaus ir
dalyviy skaiciaus jrodymai.

Kursy dalyviy vertinimo
anketos.

Stebéjimas ir vertinimas

|diegta visapusi$ka stebéjimo
ir vertinimo sistema, nustatant
aiskius siekinius, rodiklius ir
iSvady rinkimo, analizavimo ir
platinimo procesa.

Rengiama metiné ataskaita
apie bendrg VDMI
igyvendinima ir jos poveikj.

Stebéjimo ir vertinimo
sistema i$ pat pradziy
integruota j VDMI. Taikomas
duomeny rinkimo procesas,
pagristas sutartais rodikliais.
Vaikai dalyvauja procese.
Stebéjimo ir vertinimo
pratyby iSvados naudojamos
kaip VDMI programos
rengimg patvirtinantys
jrodymai.

VDMI parengta metiné
ataskaita, kuri yra placiai
iSplatinama. Parengiama
vaikams draugiska versija. —
Ziniasklaidoje nugvietiama
ataskaita ir jos iSvados.

Stebéjimo ir vertinimo
sistema i$ pat pradziy
integruota j VDMI. Taikomas
duomeny rinkimo procesas,
pagristas sutartais rodikliais.
Vaikai dalyvauja procese.

VDMI dedamos pastangos,
siekiant parengti metine
ataskaita.

VDMI pripazjstama
stebéjimo ir vertinimo svarba.
Prisiimtas jsipareigojimas
sukurti sistema, taciau jis dar
nejgyvendintas.

Netaikoma jokia stebéjimo ir
vertinimo sistema.

VDMI turima plany rengti
meting ataskaitg, taciau dar
neatlikti kokie darbai.

Metiné ataskaita neparengta.
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Pritaikyty priemoniy
irodymai.

Apklausos dél
informuotumo ir poZidrio,
atliekamos iki VDMI
igyvendinimo ir po jo.

Duomenys apie bazinius
rodiklius, renkami iki VDMI
igyvendinimo ir po jo.

Galimybé perziaréti metine
ataskaitg.

Ataskaitos nusvietimo
spaudoje analizé.



IX priedas: Vaikams draugisko miesto pripazinimo liudijimo Sablonas

Child
Friendly
Cities
Initiative

(UNICEF salies atstovybé arba Nacionalinis
komitetas) sveikina

Miesto pavadinimas

tapus UNICEF Vaikams draugiSky miesty iniciatyvos nariu ir dékoja
uz jsipareigojima ir aktyvy dalyvavima, gerinant vaiko teises.

- ¢ 3
(miesto pavadinimas), (data) U nlcef {"'&@3}

(Vardas ir pavardeé)
(Pareigy pavadinimas)
(UNICEF $alies atstovybé arbaNacionalinis komitetas)

uz kiekviena vaika
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